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GIO'I THIEU MON HOC

CO SO’ SAN XUAT MAY CONG NGHIEP

Tén hoc phan: CO' SO SAN XUAT MAY CONG NGHIEP
Sé don vi hoc trinh: 1 (15 tiét)
Trinh d6: sinh vién nam th 2
Ma sd mon hoc: 1151330
Phan bd tho!l gian:
- Ly thuyét: 15 tiét
- Tw hoc, tham quan: 30 tiét
6. Diéu kién tién quyét: da hoc cac mon
- Vat liéu dét
- Nguyén liéu may, phu liéu may.
- Héthdngcosd
7. Mb ta van tat nol dung hoc phan
21 Khai niém vé §an xuat may cong nghiép.
- Céc cobng doan san xuét
- Tbéchlrc quan ly s&n xuat theo mét day chuyén cong nghé khép kin.
8. Muc tiéu cta hoc phan:
Mén hoc nay nham muc dich: trang bi cho sinh vién kién thirc co’ s& ban dau vé san
Xuét may cong nghiép, cac cong doan cla qua trinh cong nghé, t6 chirc va diéu
hanh san xuét cong nghiép.
Hoc phan Co s& san xuét may cong nghiép bao gom cac phan chinh: khai niém san
xuét may cong nghiép, yéu cau cla qua trinh s&n xuét, cac cdng doan san xuét
chinh, t6 chirc quan Iy san xuat may céng nghiép.
9. NGl dung mén hoc:

abhoh=
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CHUONG 1:

GIO'I THIEU NGANH MAY VIET NAM

. QUA TRINH PHAT TRIEN NGANH MAY

T xa xwa, con ngwdi ngoai cai dn chén &, da biét mac cho minh. Quan 4o
gilp cho con nguwdi bdo vé& dwoc co thé, chdng lai gidé mwa gia rét, cling nhw cai
néng thiéu dét, ddng thei bdo vé con ngwdi trong khi lam viéc. Ngoai ra, quan o con
la vat che dau khuyét tat co thé, trang tri, lam dep cho con ngudi

Trwdc kia, khi chwa phat minh ra may khau, san xuat hang may méc khdng
phét trién dwoc vi chi bé hep trong pham vi may do va may bang tay, ndng suét lao
dong khong cao, san xuat con manh mun. Dén gitra thé ky 18, may khau duoc phat
minh va dan dan duoc hoan thién, rdi viéc hang loat may moc chuyén dung duwoc
sang ché, da thic diy nganh Cong nghiép may ra doi va phat trién

Dwa vao phwong thic san Xuat, phwong tién san xuat va té chirc san xuét, ta
c6 thé phan loai viéc san xuét hang may méc nhw sau:

1.1. San xuat don chiéc: trong d6 chi yéu méi nguwdi tw may cho minh hodc cho
ngwdi than trong gia dinh. Phuong tién dé cat may hoan toan thi céng

1.2. San xuat do may: trong d6 moét tdp tho tap trung vao thanh té6 nhém may do
cho khach hang. 'San phadm dugc may do.cho ting khach hang cu thé. Nhirng
ngwdi the cling tap trung lai thanh trng nhém I&n dé san xuat, nhung mél ngudi
déc lap may tirng sdn phdm. Chwa c6 sw phan céng lao ddng theo kiéu chuyén
mon hoa.

1.3. San xuat cong nghiép hang may mic: day 1a hinh thic san xuat tién tién
nhat. Trong s&n xuét cong nghiép, ngwoi ta san xuat mot sb lwong lon san pham
cho nguoi tiéu dung khong quen biét, cho nén co s& ky thuat de thiét ké luc nay
khong con la sbé do cta khach hang cu thé, ma la bang thdng sb kich thudc cho
tirng loai c& véc khac nhau

M6t d&c trung niva ciia Céng nghiép may la san xuét theo day chuyén céng
nhan c6 trinh d6 chuyén mén hoa cao va tinh ky luat cao. V&i dac trwng nay cua san
xuat cdng nghiép, cong nghé may cang hoan chinh bao nhiéu thi ndng suét lao déng
cang cao bay nhiéu va hiéu qua kinh té cang cao. Céng nghé san xuat mubn duoc
hoan thién thi viéc chuén bi san xuéat phai dwoc thuc hién triét dé va ky ludng trwde
khi san xuét

Il. NHU’NG PAC THU CUA NGANH MAY NUOC TA:

I.1. Qua trinh phat trién:
Nam 1958, nganh may xuét khdu dwoc hinh thanh tr mét xwéng may gia céng
cho Lién X6, dén nam 1960, Cong ty may xuat khdu Ha Nél ra d&i bén canh cac co
s& may ndi dia nhw co s& may Plrc Giang, cac co s& may cua cac tinh, dia phwong,
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cac co s& may san xuat quan trang cla cuc quan nhu. Ngoai ra, la cac t6 san xuat
nhd mang tinh chat tht cong

T&» ndm 1960 — 1970, nganh may xuét khdu chi duy tri va it phat trién. Nhung
trong thoi gian nay, hoat ddng ctia Céng ty May xuét khiu da tién them mét budc:
gia céng cac san pham may mac & muac ky thuat thap va trung binh nhw quan &o
bdo hd lao ddng va quan do nam giéi théng thuéng cho cac nuwéc XHCN nhw
Hungary, Lién X6 ci, Ba Lan, Tiép Khéc...Ngoai ra, da c6 mot vai don hang lam tho
cho cac nwéc Tw ban nhwng véi so Iuong khong dang ké

Tt nam 1971 — 1975, nhu cau san xuat hang may mac cho cac nwéc XHCN
duwoc nang 1én, mot sb xi nghiép & dia phwong, clia quan nhu ciing da tham gia san
xuét cho cac nwéc XHCN va cac don hang nhd cliia cac khach hang khu vuc Il nhw
Thuy Dién, Phap...

N&m 1975, mién Nam dwoc glal phong, ta tlep quan moét sd co s& may tw nhan
dé lai. Nganh may dwoc phat trién & ca hai mién véi muc tiéu: phuc vu dan sinh,
phuc vu xuat khau, gidi quyét cong an viéc lam cho nguoi lao dong. Cac don hang
xuat khadu sang cac nwédc XHCN ngay mét ting 1én. Thuc hién cac hop déng nay
chu yéu la cac xi nghiép Trung wong trong khudn kho hiép dinh va nghi dinh thw cla
Nha nudéc.

Nam 1987, Hiép dinh 19/5 dwoc ky két, Viét Nam may gia cong cho Lién X6
trong khodng ba nam voi s6 lvong 153 triéu san pham. Thoi diém nay, mét loat cac
xi nghiép & dia phwong dwoc thanh lap & cac khu vie: Ha NOI, Hai Phong, Thanh
Hoa, Quang Nam, Ba N&ng, TP H& Chi-Minh va cac tinh-phia Nam, dan dén cé mét
sb co 's& san xuat ra doi trong diéu kién chl quan, nén da roi vao tinh trang it phat
huy tac dung, c6 co s& khong c6 kha nang hoat dong, dau tw khéng ddng bd, trinh
do lao dong thap, tb chirc san xuét va té chirc quan Iy yéu, khdng dap ng dwoc yéu
cau chat lwong cha loai san phdm trung binh.

DPén ngay 31-3-1991, chwong trinh sdn xuét hang xuat khau cho Lién X6 theo
hiép dinh 19/5 da thwc hién dwoc 50 triéu san phém, chwong trinh ngwng hoat déng.
Hang loat cac xi nghiép roi vao tinh trang thiéu viéc lam, cac hop ddng cla cac
nwéc Dong Au nhw Ba Lan, Tiép Khac...gidm dan rdi ngwng han.

Tiép theo d6 1a qua trinh d6i méi nén kinh té cla nwéc ta, cac xi nghiép tw tim
kiém khach hang cho minh, ddng thoi san xuét hang hoa theo kim ngach xuét khau
di cac nwéc EU, Bac My,...va tir d6, nganh may mac xuat khiu cla nwéc ta cang
ngay cang khang dinh vi tri ctia minh trén trworng qudc té.

I.2. Nhirng hinh thirc may mac san hién nay & Viét Nam:

- Hinh thiee tw sén tw tiéu: 13 hinh thirc san xuat ma xi nghiép tw bd vén ra mua
nguyén phu liéu, tu thiét k& mau, may mau va tw tim thi trwong tiéu thu san phém
cta minh lam ra. VG&i hinh thirc nay, nha san xuét thwérng chi déng trong san
xuét va néu thanh cdng thi loi nhuan thu dwoc kha cao. Tuy nhién, trong nhiéu
truong hop, nha san xuat phal bd ra lwong vén twong ddi I&n va phal khdn khéo
trong canh tranh vé mau ma va thi trudng tiéu thu
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- Hinh thic san xuét may gia céng: |a hinh thtc san xuit ma xi nghiép nhan
nguyen phu iéu, mau ma va tiéu chuan ky thuat clia khach hang dé lam theo yéu
cau cuta hog, va xi nghiép chi thu dwoc loi nhuan tir tién cong may. Véi hinh thire
nay, xi nghiép khéng phal bd vén va tim thi truéng tiéu thu, nhung loi nhuan thu
dwoc thap.

11.3.Tinh hinh san xuat nganh may Viét nam trong nhirtng nam qua:

11.3.1. Tinh hinh san xuét — xuat khdu nganh dét may trong nhirng ndm 1990-
2000( Nguén: Vu Cong nghiép - Bo K& hoach va Dau tw)

San phdm Ponvi 1990 1995 1996 1997 1998 1999 KH 2000
Soi cac loai 1000tan 58 59 65 67.5 72 80 85
Vi lya Triéum 318 263 285 298 316 346 380
Hangmay mac Triéu sp 125 171 206.9 302 289.9 320 360
Hang dét kim Triéu sp 29 30 25.2 25.1 29 29.6 32.3
Kim ngach XK Tr.USD 178.7 850 1150 1350 1450 1747 2000

Do tinh hinh san xuét clia cac doanh nghiép c6 vén dau tw tdng nhanh nén san
lwong vai nam 1999 so voi 1998 tang 39,7%, s&n pham may ting 36,6% tai vung kinh
té trong diém phia/Nam, tai cac vung khac tbc dé tang dat 10-12%.-San-pham dét - may
clia cac doanh nghiép c6 von dau tw nwdc ngoai ngay cang chiém ty trong Ion:

- Vai cac loai: nang luc thiét ké chiém 52,5%, san lwong thuc hién nam 1998
chiém 23%, ndm 1999 chiém 28,7% san lwong ca nuwdc va ké hoach ndm 2000 chiém
32%.

- San phadm may ciing tuong tw vi cac doanh nghiép c6 vén dau tw nwéc ngoai co
thi trud'ng xuat khdu, may maéc thiét bi méi va céng nghé tién tién hon nén ning suét
cao hon. Nam 1998 va 1999 san lwong cla cac doanh nghiép nay chiém 40% téng san
lweng toan nganh.

Suét dau tw vao nganh May khéng I&n (600.000-800.000 USD/Triéu s&n phadm
quy chudn), viéc dao tao cong nhan nganh May khéng kho, thdi gian khéng dai, la
nganh c6 strc thu hat luc lwong lao ddng Ién, chi yéu la lao ddng niv , 1a nganh khdng
gay 6 nhiém mai trudng. Do d, nganh May mac cong nghiép nén phat trién tap trung
vao cac Khu cdng nghiép, thanh phé va thi xa, gan céc cong ty va cac doanh nghiép Dét
cang tot.

Cac doanh nghiép trong nganh chi yéu la cac doanh nghiép trong nuwéc con non
yéu trong cong tac thj truérng, phu thudc nhiéu vao dbi tac trong lwa chon mat hang,
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quan ly san xuét, lwa chon cdng nghé va thwdrng tiép can theo hwéng dau tw - san xuét,
ma xem nhe phuwong thirc thi tred'ng va hiéu qua. Cac doanh nghiép thuwong khéng co
chién lwoc vé mat hang, nén khéng chon cho minh dwgc mat hang chad lwe, mii nhon
dé tlr d6 xay dung ké hoach phat trién hop ly ma thwdrng chay theo nhu ciu thi trudng
mot cach thu dong. Doanh nghiép nao cé mat hang chd lwc, mat hang chinh, thwdng la
doanh nghiép gat hai dwoc thanh cong va hoat dong cé hiéu qua nhw: Cong ty May 10
chon so mi la mat hang chu Iyc, Cong ty Dét Thanh Céng: s¢i va hang dét kim, Cong ty
Dét Phong Phu chon Véi jean, vai day; Viét Thdng chon vai pha (KT) cho may &o, Cong
ty Thai Tuan chon vai tdng hop dé& phuc vu nhu cdu may mac cia phu ni & chinh...

Trong cac nha may Dét, viéc dau tw con thiéu sy can déi, ddng bo gitra cac khau
vé thiét bi cong nghé ciing nhw vé san lwong tirng cdng doan; mat khac mbi quan hé
trong nganh ciing chwa chat ché, chwa cé sy phdi hop gitra cac doanh nghiép c6 cong
nghé soi tét, nhudm tét véi cac doanh nghiép cé cdng nghé dét tét. Cac doanh nghiép
déu mudn dau tw khép kin trong khi ngudn vén dau tw va kha néng trd no bi han ché.
Do d9, viéc khai thac niang lwc san xuat chwa cao, chat lwong sén phdm con kém, hiéu
qua dau tw thAp. Vai nganh dét san xuét ra chwa dap trng yéu cau tiéu dung cla xa hoi
va phuc vu cho nganh may xuét khdu. D& giai quyét van dé nay, Chinh phu da thanh lap
Tbéng Cong ty Dét May Viét Nam trén co,s& hop nhat: Téng Cong ty, Dét véi Téng Cong
ty May, nhwng viéc t6 chirc nay chua thuc sw phat huy dwoc hiéu qua nhuw mong mubdn.

Do han ché vé& vén, nhiéu doanh nghiép s dung vén vay ngan han, trung han,
hodc dung ca vén lwu dong dé& dau tw nén san xuat khéng bu dap da cac chi phi va lai
vay, dan dén tinh trang mét sé6 doanh nghiép khéng tra dwoc ng' dén han, 1am vao tinh
canh khé khan vé vbn san xuét- kinh doanh, chi yéu tap trung vao cac doanh nghiép
Dét nhw: Coéng ty Dét 8/3, Nam Dinh, Vinh Phu, Hoa Tho, Hué...

B6 may quan ly vi mé con nhiéu véng mac, trong dé viéc quan ly Dy an sau dau
tw con yéu kém, chua thwe sw quan tam dén van dé chuyén giao cdng nghé méi. Coéng
tac quan ly cta cac doanh nghiép trong nganh chwa du trinh do hdi nhap véi khu vye va
thé gidi, chwa c6 ché dd khuyén khich vat chét va tinh than hop ly cho cdng nhan lanh
nghé va chuyén gia cong nghé.

Can c6 mdi trwdng phap ly 6n dinh va cac chinh sach hé tro ctia Nha nwoc trong
trng thoi diém, tao diéu kién cho nganh hoat dong va phat trién nhanh trén buéc dwong
hoi nhap AFTA, APEC.
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11.3.2. Tinh hinh san xuét ttr 2000-nay:

Hon mwdi ndm qua, xuat khdu hang dét - may Viét Nam ludn ding vi tri the hai
sau dau thé. Nam 2003, kim ngach xuét khau dat 3,6 ty USD, tang 30% so v&i nam
2002 va dw kién nam 2004 kim ngach xuat khiu dat 4,25 ty USD.

Tinh dén ndm 2003, ndng luc san xuét nganh dét - may phat trién ca chiéu rong va
chiéu sau. S6 lwong doanh nghiép (DN) tdng gadp nam, sau lan so v&i mudi nam truéc.
Ca nudc hién co khoang 1.050 DN, trong d6 231 DN nha nwéc chiém 28%, 449 DN
ngoai quéc doanh, chiém 32%, 354 DN c6 vén dau tw nuéc ngoai chiém 30%... v&i tdng
sb lao ddéng hon hai triéu ngudi, ddng thoi tao viéc lam cho hang trdm nghin lao déng
sa&n xuat cac nganh phu tro' nhw tréng bong, trdng dau nudi tam, théu dan, san xuat bao
bi, phu liéu... va hang chuc nghin lao ddng dich vu khac.

Trinh d céng nghé dwoc cai thién dang k&, nhiéu cdng doan san xuat dat trinh d6
cong nghé tién tién trén thé gidi. Thi truorng xuat khdu hang dét - may Viét Nam luén
dwoc m& rong, gép phan day nhanh ting trwdng kim ngach xuét khdu. Téc d6 tang
trwdng binh quan cta nganh trong mwoi nam (1990 - 2000) la 23,8%. Hang dét - may
Viét Nam hién c6 mat tai hon 100 nwéc va ving lanh thd, trong do cé cac thj trwdong lon
"khé tinh" nhw My, EU, Nhat Ban...

Ty lé gia tri ndi dia héa trong hang dét - may xuat khdu ngay cang tang. Xuat khau
san pham- lam bang. vai, phu liéu san xuat trong nwédc chiém khoang23% kim ngach
xuét khau, trong khi con sb nay chi khodng 2 - 3% trong giai doan dau nhirtng nam 90
cla thé ky trwdc. Nganh dét - may da thuc hién tét cha trwong ciia Nha nwéc vé san
xu4t hang trong nudc thay thé hang nhap khau, dap rng nhu cau ngay cang cao cla
cac tang I&p trong xa hdi, gép phan han ché hang nhap khau.

Thang cudi nam 2003, cac DN dét - may hd h&i, s6i ddng ddy manh san xuét, kinh
doanh, bdo da&m thyc hién nhitng don hang xuat khdu ddu ndm méi. Tai cac cong ty
may Viét Tién, May 10, Nha Beé, Pirc Giang, Thing Long va cac cong ty dét Thanh
Coéng, D&t may Ha Noi, Phong Phi, Nam Binh... khdng khi lao ddng khén trwong ta dén
tirng t6 sdn xuét, trng ngudi the. Cac xi nghiép may 3, Vi Hoang, Béng Hwng, Hung
Ha déu la thanh vién cla Cong ty may 10 dang thuc hién san xuat don hang 240 nghin
san pham quan, do so-mi xuat khau sang thj truong My ma dot giao hang dau tién 1a
nhi*rng ngay dau nam méi. Trong khi d6, nhitng chiéc 4o gidc-két clia hang GAP thoi
trang ndi tiéng clia My cling dwoc Cong ty dét Nam Dinh déng goi chuan bij 1én tau.

Téc d6 tang trudng nganh dét - may nwdc ta thoi gian qua cao chi yéu nhd ndm
bat kip thei va bién thoi co thanh hién thuc. D6 A viec Nha nwéc thuc hién nhat quan
chinh sach m& ctra va hdi nhap kinh té, coi nganh dét - may 1a lwc lwong xuét khdu cha
lyc, vira tao diéu kién dé cac DN trong nganh tiép can ky thuat, cong nghé va phuong
phap quan ly tién tién, cé chinh sach hé tro san xuat xut khau hang dét - may nhw cho
vay vén dau tw, hé tre kinh phi xtc tién thwong mai, cai cach tha tuc hanh chinh... , déng
thoi vira thuc ép cac DN quyet liet vwon 1én dé nang cao swc canh tranh.
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Qua trinh dau tw dung huwdng cla cac DN dét - may thdi gian qua da phat huy tac
dung. Béng thoi thi trwerng qudc té con cé thé mé rong, khai thac. Viéc mé thi trudng
My dua kim ngach xuét khdu vao thi trutyng nay dat gan 2 ty USD, tang khoang 100%
so ndm 2002 cho thdy sw nang déng va nhanh nhay cta cac DN tiép can thj truong
méi, tim kiém khach hang, chuan bj nang luc, nguyén liéu... Cong tac diéu hanh xuét
khau hang dét - _may c6 han ngach da dwoc cai tién; d6i véi mat hang (cat) khéng han
ngach dang 1a tiém nang cho cac DN can khai thac tiép.

Thoi co nlra cho nganh la thi trvong trong nwdc dong dan, kinh té tang tredng, thu
nhap nang cao lam tang strc mua. Van dé datra la pa’c DN dét - may c6 nam bat va dwa
ra thi rv&ng nhirng mat hang dwoc khach hang chap nhan hay khéng?

Tuy nhién, con nhiéu thach thic 16n dbi véi cac DN dét - may nudc ta. D6 14, thi
truorng xuat khau ngay cang canh tranh quyét liét, cac nwéc cod nang lyc canh tranh
cao, nhat 1a Trung Quéc, Thai-lan, An Do, Pakistan, Bangladesh la d6i thi canh tranh
l&n dbi véi cac nwdc do khong con phéi chiu han ché clia han ngach. Hién tai, Trung
Qubc chiém hai phan ba thi phan may mac tai thi truo'ng phi han ngach cua Nhat Ban,
khi My b han ngach déi v&i mot s cat may mac gan day Trung Quéc da tang dang ké
xuét khau sang thi trvong nay. Mot s6 nha san xuét & cac nwéc néu trén lai cé loi thé
hon Viét Nam ca vé ky thuat cong nghé, gia nhan céong. Ngay thi trwdong trong nwéc,
hang nhap khau tran vao canh tranh ngay vé gia, mau ma, trong khi trén san nha nganh
dét - may van lung ting cach mé rong, chiém [inh thi trwdng. Co sé hartang, trang thiét
bi cia nganh dét tuy da cé nhirng tién 'bd nhwng nhin chung con lac hau, cham ddi méi.
Nganh san xuét nguyén liéu, phu liéu trong nwéc con yéu. Nguyén, phu liéu cdia nganh
dét - may phu thudc chi yéu vao thj trudng ngoai nwéc (bong nhap khau khoang 90%,
vai khoang 70%). Diéu nay doi héi cac DN can nd lwc vuion |én rat nhiéu. Muon nang
cao chat lwong sdn phdm dé tang st canh tranh thi can dau tw 1&n, nhwng ngudn vén
rat han hep.

Ngoai ra, con c6 van dé la nhidu chi phi ddu vao tang nhw gia dién, nwéc, cwéc
van tai, bado hiém x& hdi,... lam cho gia thanh s&n phdm dét may ctia nwéc ta tdng theo.
Trong khi d6, mét sé nwéc trong khu ve nhw: Bangladesh, Myanmar, tién lwong céng
nhan may chi cé 20 - 30 USD/thang; & Trung Québc gia dién thap hon so véi Viét Nam
16%...

Thach thirc I&n nhat déi véi nganh dét - may nwéc ta 1a viéc bat dau twr thang 1-
2005 chAm dit ché d6 han ngach theo Hiép dinh dét - may ctiia WTO (ATC). B&i 18, cac
nuwdc |4 thanh vién WTO cé thé manh vé dét - may nhw Trung Qubc, Thai-lan... dwoc
thodi mai lam hang dét - may xuét khau, thi nhirng nwédc chwa phai la thanh vién WTO
khéong dwoc hwdng nhirng wu dai do, do vay cac doanh nghiép dét - may nuwéc ta kho
c6 thé ky duwoc nhitng hop ddng xuat khau gia tri Ién. Trong ndm 2004, cac doanh
nghiép dét - may can né lwc vwon lén dé du sire hdi nhap kinh té quéc t& sau hon.
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Dét may la mét trong nhirng nganh céng nghiép chua Iwc. U&c thwe hién nam
2004 1313.255 ty dbng, co tdc do tang trwdng khéng cao bang ndm 2003, nguyén nhan
clia sy suy gidm tdc d6 tdng truwdng trén khong phai do ndng luc sén xuat clia cac don
vi san xuét suy gidm hay thi rwong clia cac don vi bi thu hep, ma do trong ndm 2003
cac doanh nghiép m& rong thém dwoc thi trwérng My véi nhu cau vé san pham cao da
lam cho téc d6 tang trudng clia san xuét trong ndm 2003 tang nhanh. Trong 12 thang
nam 2004 san xuat tdng dat 17,1% so vé&i cung ky, tdng cham hon cung ky ndm ngoai
( tang 25,2%). Hién nay trén dia ban thanh phd da c6 nhitng doanh nghiép san xuét
dwoc sdn pham chat lwong cao ¢c6 uy tin frén thj trurng thé gidi, ddng thoi da duoc
ngudi tiéu dung trong nwéc wa thich nhw cong ty dét Thanh Céng, dét Viét Thang,
cong ty may Viét Tién, may Hiru Nghi, may Nha Bé ... Pay la nganh cdng nghiép ma
thanh pho dang méat dan wu thé. Cac doanh nghiép dang huéng dau tw vé cac tinh 1an
can do gia nhan cong va chi phi sinh hoat tai thanh phé ngay cang tang nén cac doanh
nghlep & thanh phé gap nhiéu khé khan trong viéc tim kiém nhan luc cho nganh, thanh
phd dang tién hanh di d&i cac co s& san xuat gay 6 nhiém trong ndi thanh vao noi quy
hoach va vuang lan can.

Hién nganh dét may dang tao ra viéc lam cho khoang 2 triéu lao déng trén ca
nuwoc. Sb lwgng lao dong tap trung chi yéu tai cac thanh phé Ion, dac biét tap trung
phan I&n tai Ha Noi, TP.HCM va cac tinh lan can.

*Kho khan va thdch thurc:

Dbi v&i cac nha san xuat dét may VN, nang suét kém, chat lwong sdn phdm thép,
van dé thiéu vdn va kinh nghiém quan ly 1a nhitng thr thach Ién dbi viéc duy tri va mé
rong thi trwerng xuat khau.

Thém vao d6, ché dd bao hd & cac qubc gia nhap khdu chd yéu nhw My va EU
bang cach ap dung han ngach nhap khau va hang rao ky thuat da tao ra nhiéu kho khan
cho cac nha san xuét VN.

Lao dong chiu kho va khéo tay, chi phi nhéan cong khong qua cao. Nhwng co s& ha
tdng, trang thiét bi cla nganh dét con lac hau, chwa theo kip yéu cau phat trién cua
nganh may. Khéau san xuat nguyén phu lieu trong nwéc con yéu nén nganh dét may van
|& thuéc vao ngudn nhap khiu (bdng nhap khau chiém 90%, vai nhap khau khoang
70%). Nhitng yéu t6 nay khién gia thanh san pham dét may cta Viét Nam bi d6i Ién cao
so v&i mot sd dbi tha canh tranh.

Cing vi bi dong trong khau nguyén phu liéu nén doanh nghiép khong thé dap wng
nhanh yéu cau cla khach hang trong tinh hinh canh tranh quyet liét gitba cac nha cung
cap. Cac dbi tac ngay cang dua ra yéu cau gap gap hon vé thoi han giao hang. Néu
nhu trwdc day, thoi gian tinh tir khi ky két hop dong dén luc giao hang c6 thé 1én téi 2-3
thang, thi nay chi con mét ntra, vi vay, cac doanh nghiép Viét Nam cang roi vao thé bi
déng hon.

Sw kém canh tranh vé gia thanh, thoi han giao hang cuing hang loat ly do khac nhuw
bat cap trong kh& nang budn ban quéc té, tiép can thj trudng, trinh d& chuyén mén, thiét
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k& mau ma, trang thiét bi, may méc dang khién nganh dét may Viét Nam tr& nén qua bé
nhd trén dau trwdng quéc &, dac biét khi so véi "ngwdi khdng 16" Trung Quéc.

Trong khé khan chung d6, tinh canh cla cac doanh nghiép vira va nho tré nén bi
quan hon ca. V&i céac don vi Ion, ¢6 tiém luc manh, ¢é nang luc quan ly va tb chirc san
xuét tét, ho van nhan don hang déu dan. Cac doanh nghiép vira va nhé bj 1am vao canh
vo cuing quan bach vi khéng cé don dat hang. Trong khi d6, hau hét cac doanh nghiép
dét may Viét Nam chi yéu 1a nhivng don vi vira va nhd. Bién hinh, tai TP HCM trong sé
282 doanh nghiép may méac thi chi cé 40 don vi ¢ quy mé 200 may may tré 1én, phan
con lai déu la quy mé nhd.

Ngoai ra, hién nay vai nhap lau tran ngép thij truong. Thi tredng vai sgi vira xuét
hién thém nhiéu mat hang méi co xuat xi tir An D6 dwoc céac tiéu thwong bay ban cung
v&i cac san phdm dén tir Trung Quéc. Vai quan tay cla Trung Quéc, An Do dwoc nhiéu
tiéu thwong wéc tinh dang chiém dén moét niva lwong Vvai tiéu thy, gia ban ré hon
khoang 20-30% so vai vai Viet Nam. Nguoi tiéu dung rat khd phan biét dwoc dau la vai
An Do, Trung Quéc va vai Viét Nam, vi rat gibng nhau, trén méi bién vai déu cé nhirng
chi nhw Italy, Anh, Phap...

DN dét may trong nuéc chwa cht dong dwoc khau nguyén phu liéu.

VAn dé thiéu hut lao déng cling l& méi quan tam to 1&n ctia cac doanh nghiép hang
dét may.

Trudc mat, nganh dét may sé gép phai nhitng khoé khan chinh:

- Chi phi dau vao tiép tuc tang, trong khi nhiéu doanh nghiép phai gidm gia dé canh
tranh ca thi trud’'ng trong nuwdc va thé gidi.

- Strc ép canh tranh tai thi trwdng ndi dia ciing rat I&n, do Viét Nam phai thyc hién
gidm thué nhap khau con 0%-5% dé héi nhap hoan toan vao AFTA. Do VN d3 la thanh
vién ctia WTO nén phai mé& ctra thj trwdng trong nwéc, va cé nguy co bi kién ban pha
gia khi xuat khdu sang nwéc ngoai.

- Viéc My va EU tai ap dat han ngach doi voi Trung Quéc sé tao ra nhirng tac dong
trai ngwoc: mot mat vira 1a co hdi dé Viét Nam thu hat thém khach hang, mat khac, co
kha nang cac doanh nghiép Trung Quéc sé tim cach chuyén tai bat hop phap qua Viét
Nam hodc dd vao tiéu thu tai thi trwong Viét Nam qua con dwdong budn 1au.
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* Thi trieoong hang dét may toan cau:

- Thi trud'ng dét may toan cau van phat trién manh sau khi ché d6 han ngach hang
dét may toan cau duoc bai bd tir dau ndm 2005. Thi truong dét may thé gidi phat trién
kha quan hon dw doan, trong d6 Trung Quéc la nuwéc dwoc loi nhat khi ché d6 han
ngach hang dét may duoc xda bd. Trong 7 thang dau nam 2005, Trung Qudc da chiém
28% tbng kim ngach xuét khdu quan 4o va 15,8% tdng kim ngach hang dét clia thé gi&i,
nh& kim ngach xuat khdu hang dét tdng 20,5% va kim ngach xuat khdu quan 4o tiang
22%.

Nhiéu doanh nghiép dét may Lién minh chau Au (EU) ciing dat mdc tdng hon
10%, trong d6 kim ngach xuat khdu cla Puc, ltalia va Phap tang twong (ng 16,5%,
10,3% va 8%.

Nganh dét may cac nwédc nhd nhw Bangla Bét va Campuchia khdng bi thua thiét
nhiéu nhv dw doan ban dau, trong d6 Campuchia da tdng kim ngach xuat khdu hang
dét may sang My thém 17%. Kim ngach xuéat khdu cla Bangla Dét thoat dau co bi giam,
nhwng sau d6 da phuc hoi.

Tuy vay, cac nwéc can Xahara chau Phi lai bj thiét hai kha nang né do chwa
chuén bi day du dé déi pho vai thi trudng dét may phi han ngach. Kim ngach xuat khau
quan 4o clGa Han Quéc, vung I&nh thd Dai Loan, Méhicé va mot s nwéc chau Au cé
phan sa sut.

Bao cao mdi nhat cta Uy ban Thwong mai qubc té My (ITC) vé kha nang canh
tranh )guét khdu:hang, dét. may vao My sau-ngay-1/1/2005 da danhgiartrong cac nuwoc
chau A chi co Viét Nam ¢cé thé canh ‘tranh dwo¢ voi Trung Quoc trong xuat khdu dét
may vao My.

Hoi ddng phat trién buén ban (TDC) vé nganh dét may thé gi¢i cong bb két qua nghién
ctru cho biét hon 70% dai dién cac hang dét may va khach hang tham dw “Tuan |é mét
va trién 1am thé gi¢i hang dét may” vira to chirc tai Hong Kong van tin twdng rang thi
trwo'ng dét may toan cau nam 2006 sang sta va xuat khau hang dét may tang trwéng
hon nam 2005.

Theo TDC, viéc huy bd ché d6 han ngach hang dét may xuat khau gitva thanh vién Té
chirc thwong mai thé gi¢i (WTO) tr ngay 1/1/2005 tiép tuc 1am tang loi ich xuat khau
hang dét may sang cac khu vuc ap dung ché dd han ngach trwdc day nhuw My, Canada,
Lién minh chau Au (EU). C6 t&i 60% cac hang san xuat hang dét may cho rang mat
hang dét may xuat khiu cta ho trong ndm nay sé tang trung binh 19% so v&i nam
2005.

Cac khu vuc cd mirc tdng frwdng cao nhét trong cac thi trworng ban 18 hang dét
may la Trung Québc, Tay Au va My, mrc tang trung binh khodng 20% so véi ndm ngoai.
C6 t6i 60% khach hang dét may néi ho da dat hang nhap khdu mat hang nay cao hon
nam trwdc ca vé sb lwong va gia tri méi don dat hang.

Nganh dét may Trung Quéc, An D6 va mét sé nudc khac van cd da phat trién
trong ndm nay. Theo Phong thwong mai quan Iy xuat nhap khau hang dét may Trung
Québc trong mdt ndm d& bd hé théng han ngach hang dét may xuét khiu, doanh thu, loi
nhuan va kim ngach xuét khau hang dét may nwéc nay ting 20% so véi ndm 2004, bat
chap nhitng tranh chap thuwong mai va gia ddng NDT tang. Téng doanh thu ctia nganh
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dét may trong ndm qua l&n dén 2.000 ty NDT (250 ty USD), dat lgi nhuan 66 ty NDT va
kim ngach xuét khau dat 116 ty USD.

Dat dwoc két qua nay la do cac doanh nghiép dét may Trung Québc dau tw manh
vao tai san cb dinh, phat trién cong nghé, tang tinh canh tranh trén thwong truéng.

Theo AFP sy xam nhap 6 at hang dét may Trung Québc vao thi rwong My, EU da
tao sw phan &ng dir dbi ttr phia My va EU. Thang 9/2005, EU da dam phan v&i phia
Trung Qubc v& mot thod thuan han ché hang dét may nhap khau tir Trung Québc. My va
Trung Qubc cling da ky mot thod thuan tang sb lwong nhap khau hang dét may Trung
Qubc dén ndm 2008, nhwng mirc tdng thdp hon nhiéu so vé&i muic ting nam 2005.

Phé chu tich Hoi ddng nganh dét may Trung Quéc, Xu Kunyuan cho biét Trung
Qudc hién co téi 19 triéu lao dong nganh dét may va khoang 100 triéu ‘néng dan tham
gia vao qua trinh san xuét nguyén liéu cung cap cho nganh dét may. Ong khang dinh
hang dét may xuét khdu Trung Qudc da bu dap cho sy thiéu hut va yéu kém cda nganh
dét may My.

Tranh chdp thwong mai vé hang dét may chwa khép lai, chinh pht cac nwéc thanh
vién EU lai cdo budc Trung Québc ban pha gia gidy va da tlr chdi cong nhan 13 coéng ty
gidy Trung Quéc dang hoat ddng theo cac diéu kién kinh té thj truéng, gay phuong hai
I&n cho céc nha san xuat gidy EU.

Theo sé liéu ctia EU, trong 4 thang dau nam 2005, lwgng gidy san xuét tai Trung
Qubc tran vao thi trvong EU tang 700%. Tinh Chung trong 11 thang dau ndm ngoai
lwong gidy da vao thj truéng EU tdng 335%. EU sé str dung sb liéu vé chi phi san xuat
gidy & mét nwdc, frong trwdng-hop.nay, la Brazil @& dinh gia chi-phi s&n xuat giay &
Trung Québc.

Cac luat sw thwong mai cho rang chi phi sadn xuét gidy & Brazil cao hon & Trung
Qubc, khién cac nha nhap khau gidy tr Trung Québc cé nguy co bi cho 1a ban dwéi mirc
gia trong nwéc va phai chiu cac mure thué chéng ban pha gia.

Theo Lién doan nganh cdng nghiép san xuat cac mat hang thé thao chau Au, cac
thanh vién cia Lién doan nhw Adidas, Nike va Reebok nhap khdu hdu hét cac san
pham gidy thé thao tlr Trung Quédc va Viét Nam. Mét phai doan cta Trung Quéc da toi
Brussel thdo luan véi cac dbi tac nham giai quyét cudc tranh chap thwong mai nay. Phia
Trung Qubc da phé phan nhitng d& nghi danh thué chdng ban pha gia giay, vi khéng c6
doanh nghiép nao cla Trung Qudc dwoc trao quy ché kinh té thi truwong.

Cac hang nhap khau gidy chat lwgng cao nhw Ecco, Trimberland va Hush Puppies
cho biét néu EU ap dat thué ban pha gia, gia gidy & EU sé tdng khoang 20 Euro (24
USD)/ d6i. Nhém doan van ddng hanh lang nganh ban 18 EU, EuroCommerce khang
dinh viéc danh thué ban pha gia khdng gilp cac nha san xuéat gidy EU nang cao kha
nang canh tranh, ma chi gay phwong hai Ién cho cac nha nhap khau, cac nha ban 1& va
danh vao hau bao cta nguei tieu dung. Néu thué chéng ban pha gia dwoc ap dung, gia
gidy sé tang trung binh khodng 7 Euro (8,50 USDY déi.

Tir ndm 2005, Uy ban chau Au (EC) da bét dau diéu tra xem liéu san xuat gidy tai
Trung Quoc va Viét Nam c6 ban v&i gia thap hon chi phi san xuat tai chau Au hay
khéng sau khi cac nwéc thanh vién EU cé nganh cong nghiép san xuat giay, ding dau
la Iltalia, phan nan ho bj thiét hai I&n. Nhnwng cac nha nhap khau gidy cta Thuy Dién,
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DPan Mach va Ha Lan dwoc loi I&n tir viec ban 1 gidy d4 kéu goi Brussel xem xét van dé
nhiéu mat va khéng nén voi va ap dat thué chéng ban pha gia.

Phat biéu tai cudc gdp cac quan chirc EC & Brussel, Thir trudng Ngoai giao nwéc
ta L& Van Bang cho rang EU can can nhac kj dé& nghj thuc hién nhirng bién phap chéng
ban pha gia dbi véi cac cong ty san xuét giay da Viét Nam va cung hop tac tim ra giai
phap thoa dang cé tinh t&i lgi ich cua ca hai bén.

Ong noi hoat dong san Xuét glay ¢ Viét Nam khong hé tac dong bat loi dén cac
nha san xuat gidy chau Au. Nganh san xuét glay nuéc ta hién thu hat nira triéu lao
dong, trong dé ni¥ chiém t&i 80%, hy vong van duy tri mic xuét khdu gidy sang thi
truorng chau Au nhuw trong ndm qua.

Nguwdi phat ngdn ctia EC, dng Peter Power cho biét Co quan diéu hanh cta EU sé
tinh t&i cac khia canh c6 lién quan vé mat kinh t&. C6 thé diu thang 4 téi, EC sé& quyét
dinh liéu c6 ap dat cac murc thué chdng ban pha gia gidy tam thoi va sau 6 thang tiép
theo s& xem xét cé chinh thirc 4p dat thué chdng ban pha gia trong giai doan 5 nam hay
khéng.

I.4. Cac bién phap phat trién nganh may trong nhitng nam téi:

Chién lvoc dau tw phat trién nganh dét-may dén nam 2010 bao gdm tap trung dau
tw nang cap doanh nghiép, loai bd dan cac thiét bi ci, lac hau, dau tw cac thiét bi, day
chuyén san xuét hién dai; ddy manh xuc tién thi trudng, thanh lap mét sé van phong dai
dién tai Hoa Ky, HongKong Nhat Ban, EU; déy manh viéc xay dwng thuwong hiéU’Cl]a
moét sO doanh nghiép nadi tieng nhw May 10, Viét Tien, Nha Bé, Thanh Céng, Viét Thang.

Pau tw cac dv an phat trién nganh cong nghiép phu liéu dét may nhw dy an xay
dung nha may xo polyester dw an xay dwng cong ty cb phan cung cp nguyén phu liéu
va dw an kéo soi cla cac cong ty dét, trong nbé lwc nhdm khéc phuc tinh trang 2/3
nguyén phu liéu trong cdng nghiép dét may hién phai nhap khau, chwa ké 1 ty mét vai
nhap khau hang nam dé& phuc vu cho viéc may gia céng hang xuét khau.

Can nd lyc nang cao dang cap, thwong hiéu san phadm, tao khd nang dap wng
nhanh cac don hang va ting nang lwc canh tranh. Cu thé, mot sb gidi phap dwoc tap
doan dét may Viét Nam duwa ra la: Thanh lap cac trung tam thiét ké va kinh doanh mau
thdi trang cong nghiép tai Tp.HCM va Ha Néi.

Xay dwng cac trung tdm giao dich nguyén phu liéu dét may, da giay tai cac TP lon.
Mé& réng hé théng ban 1@ trong va ngoai nwdc. T chire viéc ban 1é truc tiép tai nuwdc
ngoai v&i thwong hiéu Vinatex. Lién két mua va xay dwng thwong hiéu sadn pham.
Trudce mat, tap frung xay dwng thwong hiéu Vinatex va t&r 10-20 thwong hiéu san pham
quoc gia, trong d6 chon 1-2 thwong hiéu dé tap trung quéng ba ra nwéc ngoai. Mua ban
quyén va lién két san xuat véi 2-4 thwong hiéu nwéc ngoai dé tiéu thu tai Viet Nam...

Dbi v&i cac doanh nghiép vira va nhd, dé tim ra 16i thoat, cac doanh nghiép nay
phéi chuyén sang san xuat hang ban thanh phdm (FOB), nhwng lam dwoc viéc nay
khéng dé do lam hang FOB phai cé thij trud'ng va khach hang. Mubn vay, phai dau tw
nhiéu tién va thoi gian d& dau tw cho céng tac tiép thi, dac biét la tiép thi & nwdc ngoai.
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I.4.1. V@é phaét trién thi treeong néi dia

Cu thé, tap doan Dét may Viét Nam (Vinatex) dang tim kiém dia diém d& mé 4
siéu thi kinh doanh nhitng nhém hang dét may cao cép cla cac thanh vién trong Tap
doan. DPay ciing la hwéng di m&i ma Vinatex mubn trién khai, nham gia tang sw cé mat
cua minh tai thi trwong ndi dia. Nam 2007, Vinatex dat muc tiéu tap trung mé rong hé
thdng siéu thi ban buén, ban 18 Vinatex dé c6 dwoc chd dirng virng chac trudc khi cac
dai gia nwéc ngoai trong linh vuc ban 18 dwoc mé rong quyén tham gia vao hé thdng
ban I& tai Viet Nam. Dé c6 thé tao dwng duwoc budc phat tién méi, ngoai viéc liién két
v&i cac hé thdng siéu thi rong nwédc da cé dé xay dwng mang lwois siéu thj Vinatex &
cac thanh phd, thi xa I&n trong ca nwéc, Vinatex sé& chi dong bat tay voi cac dbi tac
nwdc ngoai dé tan dung cdng nghé mai, tién tién cla ho trong phat trién hé théng siéu
thi thoi trang.

[I.4.2. Buén ban hang dét may gita Viét nam va My sau khi Viét nam gia nhap
WTO:

Theo cac dy doan trudc do, san xuat quan ao va hang dét may Viét Nam la mot
trong nhirng nganh dwoc lgi nhat sau khi Viét Nam gia nhap Td chire Thwong mai Thé
gi¢i (WTO).

Linh vwc nay hién cé 187 doanh nghiép quéc doanh, 180 doanh nghiép c6 vdn
nuwdc ngoai, 800 ¢cdng. ty trach nhiém, hiru-han; céng ty -t nhan va cé phan, st dung
tdng cong khodng 1,1 triéu cong nhan.'Nam ngoai, Viét Nam da xuat khiu 5,8 ty USD tri
gia hang dét may va quan 4o, tdng 20% so v&i cung ky nam trudc dé va tdng gap déi so
v&i lwong hang xudu khdu ndm 2002. Cac hiép hoéi frong nganh da dat muc tiéu nang
kim ngach xuét khAu nam 2007 I&n 7 ty USD, chd yéu la nhé xuat khadu sang M.

Tuy nhién, Karl D John, truéng diéu hanh nhém tw van dau tw TCK Group tru s&
& Viét Nam, ngwoi da cé tham nién hon 10 nam sdng va lam viéc tai Ha Néi, da canh
bao quy ché thanh vién WTO khéng thé dam bao cho cac nha san xuat quan 4o va dét
may theo hwéng xuat khdu clia Viét Nam dat dwoc nhivng diéu nhw ho d tivng hy vong.
Théa thuan ky két gitba My va Viét Nam vé quy ché tdi hué qudc (MFN) héi nam 2006
chinh lai 1a mbi de doa xay ra cac vu tranh chap thwong mai.

MFN cta Viét Nam bao gdm mot co' ché kiém soat dac biét dé[ véi hang dét
may va quan ao xuat khau do B6 Thwong mai My theo déi nham tranh dé xay ra cac vi
pham vé ban pha gia.

V& mat chinh thirc, My khong thé ap dung ngay lénh cdm dbi véi hang nhap khau
tir Viét Nam do quy ché tw do thwong mai cia WTO. Nhwng cac nha xuat khdu Viét
Nam sé& phai chiu cac thu tuc kiém tra phién toai dan dén viéc cham giao hang va lam
x6i mon kha ndng canh tranh v&i cac nha san xuét toan cau khac. Bién phap nay con
bao gébm nguy co My cé thé ap thué ban pha gia déi véi hang nhap khau Viét Nam, néu
B6 Thwong mai My xac dinh hang héa dang bi ban thép hon chi phi san Xuét.

13
ThS. TRAN THANH HUONG

Thu vien DH SPKT TP. HCM - http://www.thuvienspkt.edu.vn


https://thietkerap.com.vn/

Day thiet ke vap 4o do Vi tink

Truong DH SPKT TP. HCM http://www.hcmute.edu.vn

Khoa CN May & Thol trang — Trwong PH Sw Pham Ky thuat TP. H6 Chi Minh

Céc nha phan tich thwong mai nhan xét cac tha thuat My sir dung dé danh gia
kha ndng ban pha gia thuwong thién vé chinh tri nhiéu hon 1a khoa hoc. Trong qua kht,
My ciing da ap dung thué trivng phat ddi v&i cac nganh xuat khau khac cta Viét Nam
nhw tdm va ca da tron v&i ly do cac nha san xuat Viéet Nam nhan tro' cip clia chinh phi
tao ra "san choi khéng binh déng".

DPang chl y, co ché kiém soat méi nay lai nhan dwoc sy hau thudn manh mé
cla cac nha san xuat dét may My cé quyén lwc, nhivtng ngudi da céng khai cho rang
hang Viét Nam da bj ban pha gia trén thi trud'ng My trong c& mét qua trinh lich stv. Tong
thbng My da cam két thwc hién chwong trinh kiém soat nay - mét phan trong théa thuan
véi thwong nghi s My Elizabeth Dole va Lindsey Graham héi ndm ngoai - d& gianh
dwoc Thuong vién théng qua quy ché thwong mai binh thwdng vinh vién (PNTR) déi
voi Viét Nam.

Trong giai doan dau, B6 Thuwong mai My 1én ké hoach kiém tra toan bd 4o so
mi, quan 4o 16t, dé boi, 4o len dai tay dé xac dinh liéu hang nhap khau ti Viét Nam vao
thi trwo'ng My c6 ban thap hon chi phl san xuat hay khong. Trudc bién phap gay nhleu
tranh cai nay, cac nha nhap khau quan &o My da kich liét phan déi va coi day la nd lyc
clia nganh dét may My nham lam chéch hwéng sy chi y vé kha nang canh tranh cla
nganh.

Hiép hdi cac nha nhap khau hang dét/may va quanao My (USAITA) tru s& &
New York da ting ho hang nhap khau' gia ré ti Viét Nam. Laura Jones, giam dbc diéu
hanh USAITA da miéu t& co ché kiém soat nay nhw 1a "bwéc Iui" trong qua trinh tw do
héa thwong mai ctia My.

Hiép hoi hang dét may va quan 4o Viét Nam (VITAS) - tb chtre thwong mai dai
dién quyen lgi cla cac cong ty dét may trong va ngoai nwéc - cho rang chwong trinh
kiém soat nhap khau thyc sw cé sw phan biét déi voi hang nhap khau ttr Viét Nam va
khéng khuyén khich cac nha nhap khéu ciing nhw cac nha ban 18 My 1am an kinh doanh
véi Viét Nam. Hién Viét Nam dang dirng trudc kha nang cac khach hang sé chuyén cac
don d&t hang sang cac ddi tac khac & chau A do chuong trinh kiém soat nhap khau va
co ché danh gia 6 thang mét lan nay.

VITAS gan day da phat ddong phong trao thi dua nham tang nang suat trong khi
nang gia tri cia nganh dét may théng qua viéc nang cap trang thiét bi, mua sam cac
céng nghé san xuét hién dai tr chau Au va Nhat Ban, lién tuc té chirc cac cudc hdi thao
phd bién cac quy dinh cia WTO cho cac doanh nghiép dét may trong nuwéc, déng thdi
phét trién cac k& hoach hanh déng tuan thi ban quyén va bao vé khdi bi kién ban pha
gia. Mot sé cong ty san xuét hang dét may Ién cda Viét Nam d& mé cac van phong dai
dién & mét s6 nwdc nhw My, Trung Qudc, Nhat Ban, cac nwédc thanh vién Lién minh
chau Au, dé thuc day cac hoat dong ngoai thuong.
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Tuy nhién, cac dai dién nganh van con lo ngai chirng nao Bd Thwong mai My van
duy tri co ché kiém soat chdng lai cac nha san xuét Viét Nam. Hién sy chy y quéc té
dang dén vao nhirng tién trién clta Viét Nam trong viéc thwc hién cac cai cach kinh té
nhdm diéu chinh céac luat thwong mai phu hop véi cac quy dinh ctia WTO. R4t ¢co thé
viéc tién hanh kién nguoc tré lai My Ién WTO vé buén ban bat binh dang sé la budc di
c6y nghia theo hwéng nay.

I1.4.3. Dét may Viét Nam hwéng vé thoi trang - Giai phdp dé canh tranh

Dbi mé&i cong nghé, chii ddng nguyén liéu va thiét bi la yéu cau dat ra cho nganh
dét may va da giay VN sau khi gia nhap WTO, vai trd cta Hiép héi Dét may va Da giay
sé thay ddi theo hwéng téang cuong vai trd hd tro d6i véi cong ddng doanh nghiép (DN)
nhiéu hon. Cac s&n phadm dét may va da giay sé gdp phai sw canh tranh gay gat tir phia
Trung Quéc va An 6.

Pay ciing la chii d& chinh trong budi hdi thdo “Cam két gia nhap WTO clia VN tac
dong doi voi nganh dét may va da giay’ do Dw an Ho trgw thwong mai da bién
(MUTRAP) phéi hop véi Vién Kinh t& TPHCM t6 chirc tai TPHCM ngay 15-3-2007.

Sau khi bi ap thué 10% cho cac sén pham giay da, tir nay dén thang 8-2008 Ia thoi
diém VN sé& duwoc xem lai mic thué mai. Chuén bj tai chinh, kiém toan, cach khai bao
thué, tinh gia thanh... la nhi'ng van d& ma ngay tr bay gi® cac DN phai lam. Giay dép
la mat hang xuat khdu chld yéu cha VN ciing 1a nhitng mé&t hang san xuét cta nhiéu
nwdc ASEAN-va chau A khac, do, d6, cac- DN/ phai-ddi méi cdng nghé, nang cao sutrc
canh tranh cla san pham ca vé chat lwong va vé gia.

Ngay tir thang 1-2007, thué nhap khiu hang dét may da cét gidm ngay & murc
twong déi I&n, didu nay sé dan téi mot sd thay déi trong thi trwdrng ndi dia. Cac DN nhd
s& gap nhiéu khoé khan hon, trong khi cac DN I&n do chi phi dau vao ré hon va loi thé
quy md c6 thé tiép tuc canh tranh véi bén ngoai. Nhwng trong thoi gian t&i, néu nganh
dét may VN khéng tich cuc dau tw lam chd khau nguyén liéu va thiét ké mau ma thi loi
thé canh tranh s& kém dan di. O moét s6 doanh nghiép may trén dia ban thanh phé Hd
Chi Minh, ban lanh dao da chu dong sép xép cac xi nghiép may nhé trong ndi thanh lai
thanh mot vai cong ty may cé quy mé I&n, thiét bi hién dai, da khd nang ddm dwong cac
don hang I&n c6 gia tri cao. Mat khac, tich cwc trong viéc xay dwng hinh anh mét nganh
dét may VN huéng vé thoi trang, nhw 1a gidi phap chinh dé tang suic canh tranh cia
toan nganh so v&i cac nwédc canh tranh khdng 16 khac nhw Trung Quéc, An D6 ...

I.4.4. Dét may: “Muc tiéu xuat khau 10-12 ty USD nam trong tam tay”

Nganh dét may Viét Nam dang ding trwdc co hdi Ién dé cé thé dat dwoc muc tiéu
xuét khau tr 10-12 ty USD vao ndm 2010. Tuy nhién, dé dat duoc muc tiéu dé doi hdi
phai c6 sw nd lwc rat 16n tir cac doanh nghiép cling nhw sw quan tam ctia Chinh phu.
Sau day la cudc trao dbi ctia VnEconomy vé&i 6ng L& Québc An, Cha tich Hiép hoi Dét
may Viét Nam.

“ Ong c6 thé néi déi nét vé co hoi va thach thirc cla dét may Viét Nam hién nay?
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C6 thé ndi giai doan hién nay la mdt giai doan rat dac biét cla nganh dét may Viét
Nam. Chung ta da hoi nhap hoan toan v&i dét may cla thé gioi. Vi vay nganh dét may
Viét Nam dang dirng trwde nhirng co héi rat Ion dé thu hat dau tw nwdc ngoai, tao diéu
kién thuan lgi dé nganh dét may tré thanh mdt nganh kinh t& mdi nhon trong twong lai.
Tuy nhién, nganh dét ching ta cling dang phai d6i mat véi nhirng thach thire rat 16n, do
chinh 1& nhirng rao can thwong mai ma cac quéc gia khac dang ap dung dbi v&i cac san
phdm dét may cla Viét Nam. Bbng thoi, gia nhap WTO, dét may Viét Nam ciing phai
déi méat véi sy canh tranh gay gét v&i cac nwdc khac, dac biét la cac nwdec cd nganh dét
may phat trién nhw Trung Quéc, An DBd, Bangladesh, Tho Nhi Ky...

Chlnh vi vay, dé dat dwoc muc tiéu tang trwdng vé nang luc san xuat va xuat khau
tang gap doi (dat tv 10-12 ty USD) vao nam 2010, doi hdi mot sw nd luc rat Ién cla toan
nganh, trong d6 cac doanh nghiép phai xay dung dwoc cho minh mdt chién lwoc riéng,
phu hop véi diéu kién va nang lwc cua tirng doanh nghiép.

Vé phia Hiép hoi, chiing tdi xac dinh phai ddy manh xuc tién mét sé hoat ddng ma
cac doanh nghiép riéng 1& khdng thé lam dwoc hodc lam nhwng khéng cé loi. D6 13 viéc
lién két cac doanh nghiép lai v&i nhau trong cac chwong trinh I&n nhu : cung nhau di ra
nwdc ngoai dé gidi thidu voi thé gidi hinh &nh dét may Viét Nam; cuing nhau hop luc dé
chdng lai nhitng rao can thwong mai; dau tw xay dwng ha tAng co sé, cac trung tam
nguyén liéu Ién...

Gié tr xuat khau ctia nganh dét may trong nam 2006 Ia tong doi cao, dat gan 6 ty
USD (ch/em 15% téng kim ngach xuat khau) Tuy - nhién, khoé khan lon nhat cua nganh
vao lic nay la chwa cha dong dwoc ngudn nguyén phu liéu (nhap khéau gan 70%) Véy
nganh dét may c6 chién lwoc gi dé khéng con mang tiéng la “di trén déi chén ctia nguoi
khac”?

Pung 1a trong thoi gian qua, dét may da co dwoc téc do tang trwdng xuat khdu manh
mé, dat 20%/nam ludn la nganh xuat khau I&n thir hai, chi sau diu khi. Tuy nhién, do
khéng chd dong dwoc nguf“)n nguyén, phu liéu cho nén lgi nhuéan doanh nghiép dét
may thu vé& la rat thip so v&i tdng gia tri xuat khau. Pay ciing dang la diéu ban khoan
khéng chi clia riéng nganh dét may ma la cta ca cac cap, nganh quan ly khéc.

Vi vay, hién nay chung téi da va dang xay dwng mét sé chwong trinh trong diém cho
nganh dét may dén ndm 2010. Cu thé: tap trung dau tw san xuét xo' soi téng hop dé da
strc cung ng cho nhu ciu dét; phat trién bdng xo soi ndi dia; dau tw phat trién 1 ty mét
vai phuc vu may mac xuat khau vao ndm 2015; chwong trinh nang cao chét lwong
nganh dét, nhém; xay dwng 3 khu céng nghiép dét nhuém cé ha tAng cap nwdc sach va
Xt ly nwéc thai dé thu hat dau tw.

Co sé nao dé nganh dét may cé thé dé ra muc tiéu xuét khau 10-12 ty USD vao
nam 2010, thwa 6ng?

Nam 2006, xuét khau clia toan nganh dét may dat gan 6 ty USD. Trong 2 nam vira
qua, téc do tang trwdng xuat khau dat 20%/nam.

Chinh vi vay, chling t6i nhan dinh, trong thoi gian t&i, du phai dbi mat vé&i nhiing rao
can thwong mai nhung tang trwdng xuat khdu dét may van sé dat trung binh khoang
20%/n&m, con néu khdng cé rao can sé khoang 30%/ndm. Nhw vay, can clr vao con sb
6 ty USD cta nam 2006 thi muyc ti€u 10-12 ty USD vao nam 2010 la hop ly va phu hop
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v&i nang Iwc cua toan nganh.

Ngoaira, viéc gia nhap WTO cling mé ra cho nganh dét may Viét Nam co hi xam
nhap nhiéu thi trwdng méi déng thoi cling s& dén nhan nhiéu doanh nghiép nuwéc ngoai
vao dau tw, san xuat tai Viet Nam. Dac biét, trong thoi gian t6i, xu hwédng chuyén dich
san xuat tr Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan, Trung Quéc, Héng Kéng 1a kha 16n. Biéu
nay sé tao ra nhirng co héi thuan lgi cho nganh dét may Viét Nam.

Thé nhung céac quéc gia canh tranh véi Viét Nam ciing ¢6 nhikng tham vong rét I6n
trong viéc dé ra muc tiéu xuét khau. VAy thi muc tiéu 10-12 ty USD cua ching ta liéu cé
thanh hién thuc?

Dung la cac nwdc canh tranh véi ching ta déu dé ra nhirng muc tiéu xuat khau tang
gép déi hién tai. Chang han nhw Trung Quéc dé ra muc tiéu ting trudng xuat khau tang
50% vao nam 2010; An D6 dé ra muc tiéu 25 ty USD va Bangladesh tang gap déi lén 18
ty USD...

Tuy nhién, ching téi van nght réng, néu cé mot sw nd lwc cha Hiép hdi, cac doanh
nghiép va cac co quan Chinh phu dé cung nhau thao g& nhitng kho khan, dac biét la dé
doi phé moét cach hiéu qua cac rao can thwong mai thi ti tin rang, muc tiéu 10-12 ty la
nam trong khd ndng cda ching ta. ‘ o

Vay dé dat dwoc muc tiéu trén, nganh dét may can phai tap trung vao nhing van dé
gi, thua 6ng?

Vira qua tai Dai hoi lll ctia Hiép hoi, Cha tich nwéc Nguyén Minh Triét da cé chi dao
rat sau sat déi voi nganh dét may Viét Nam. D6 1a phai xay dwng dwoc mbi quan hé lao
dong hai hoa, trong dé phai.nang cao doi séng va-diéu kién lam viéc ctia nguwdi lao
dong dé tir dé tao ra yéu t6 canh tranh'nhat cGa nganh dét may Viét Nam hién nay la
lwe lwong lao déng doi dao va gia ca hop ly.

Van dé the hai la phai 1am sao dé tdng nang luc canh tranh théng qua viéc ting ty 1&
ndi dia hoa, tirc 1a tang kha ndng san xuat va tiéu thu nguyén phu liéu trong nwéc, giip
cac doanh nghiép dét may gidm thiéu téi da viéc nhap khau nguyén phu liéu, tr d6 tang
loi nhuan va nang cao kha nang canh tranh.

Va van dé thr ba la dao tao cac chuyén gia cap cao, ddi ngii lao ddng co frinh do tay
nghé cao & tat ca cac khau cta nganh dét may.Néu lam dwoc diéu do, téi tin chéc rang,
nganh dét may s& con phat trién nhiéu hon niva.

Ong ¢6 binh luén gi vé kha ndng B6 Thuong mai My ap dung céc bién phdp chbng
ban phé gia dbi véi hang dét may cta Viét Nam?

T6i cho rang, trong nam 2007 thi B Thwong mai cling nhw Hiép hoi dét may My chi
theo ddi chir ho khéng ap dung. Va viéc ho cé ap dung trong nam 2008 hay khong thi
con tly thudc vao nhivng két qua clia nam 2007 va sw van dong cla ching ta nhw thé
nao.

T6i tin rang, moi sw van sé tét dep dbi véi nganh dét may Viét Nam”.
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CHUONG 2:

KHAI QUAT VE SAN XUAT MAY CONG NGHIEP

I Gidi thiéu vé trang phuc:

Vé dai thé, trang phuc gdm c6 rat nhiéu loai nhw: quan o, nén, mi, khan, giay,
dép, gubc, gang, tat, that lwng, tdi xach, vi tay,dd trang swec,....Trong sbé trang phuc ké
trén, quan trong nhét la quan 4o. Quan 4o la thuat ngir dé chi cac san pham dét dwoc
cat va may thanh nhirng vat che co thé con nguoi.

Quan 4o xuat hién tr thoi xa xwa, khi nén van minh nhan loai con & mirc so khai
nhét. Xuét phat tr nhu cu bdo vé co thé, chdng lai tac ddng cla thién nhién, ngudi xwa
tim kiém nhirng tAm pha, nhitng manh che co thé. Nhitng kiéu “trang phuc” ban dau
nhw: cac manh vai che vai, che nguc,...sau nay phat trién thanh nhirng kiéu ao; cac
manh vai che méng, dui,...sau nay thanh cac kiéu vay va quan. Vat liéu dung che co thé
& cac vung giau thyc vat la vo, 1a,s0i cay; & cac vung nghéo thuc vat la 16ng chim, da
ca, da thu,...

Ban dau, dong lwc phat trién quan 4o 1a diéu kién tw nhién. Bang ching la quan 4o
phat trién nhanh & nhi*ng vung co khi hau khc nghiét (thwong la x& lanh) va phat trién
cham & cac vung c6 khi hau 6n hoa.

V& sau, khi ki thuat, van hoa, xa hol phat trién dén trinh 'dd nhat dinh, bén canh
chirc ndng bdo vé co thé, trang phuc con mang y nghia x& hol, tam ly va thAm my.
Trang phuc tré thanh ddl twong ctia nghé thuat, phdn anh dac diém cua ting dan toc.

Il. Phan loai san pham may

Quan 4o co6 rat nhiéu loai da dang va phong phu. Dé dé khai quat, co thé phan biét
nhw sau:

I.1. Quén &o theo gi&i tinh va Itra tudi: quan 4o nam, ni, tré em. Quan 4o nam,
ni lai dwoc chia thanh quan 4o cho thanh nién, ngwdi ding tudi, nguoi gia. Quan 4o tré
em ciing dwoc chia theo tirng dél twong: tudi nha tré, tubi mau gido, tudi hoc sinh tiéu
hoc, tudi hoc sinh trung hoc,.... S& di ¢ sy phan chia nay vi méi nhém ngudi cé nhirtng
dac diém vé ty 1&é co thé, tam sinh ly khac nhau.

I.2. Quan do theo mua khi hdu: quan 4o mua hé, quan 4o mua déng, quan 4o
mua xuan, quan 4o mua thu.

1.3. Quén do theo y nghia str dung: quan do mac I6t, quan 4o méac thworng, quan
a0 mac ngoai,...

I.4. Quan do theo chirc ndng xa héi: quan 4o mac thworng ngay, quan 4o mac
trong cac dip I& hdi, quan 4o lao ddng san xuat quan 4o ddng phuc, quan 4o thé duc thé
thao, quan 4o trong biéu dién nghé thuat, ...

I1.5. Theo nguyén liéu: sdn phdm may tir vai dét kim, vai dét thoi, vai khdng dét,
da 16ng tw nhién, da 16ng nhan tao ....
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M. Hé théng c& s6 hoan chinh:

Mét nhiém vu co' ban cla nganh may la phai théa man day dd nhat cac yéu cau vé
cac loal quan 40 may sdn c6 chét lwgng cao va mac dwoc cho nhiéu nguoi tiéu dung.
Mudn thé, chiing ta phai can nhac va xac dinh githa mot mat la nhu cau cla ngudi tiéu
dung va mat khac la kha nang dap (ng nhu cau ay. Pé c6 thé dap ¢ng nhu cau cua
nguoi tiéu dung vé quan 4o may méc san, can phai c6 mdt hé théng c& s6 hoan chinh.
Hé thdng c& sb hoan chinh dam béo san pham s& mac duoc cho lvong ngwoi tiéu dung
nhiéu nhét, ddong thoi méi c& sb trong hé thdng phai phu hop véi tat cd nhitng ngudi
thudc vao c& sb Ay.

Néu hé théng c& sé khéng hoan chinh, ta chi cé thé san xuét dwoc quan 4o may
s&n cho nhitng ngu®i ma sbé do cla ho thwéng gdp nhat. Bdi thé, yéu cau phai lap
dwoc mot hé théng c& sd hoan chinh ngay cang cép bach theo tirng buwédc phat trién
cua nganh céng nghiép.

lI.1. Thanh Iap hé théng cé sé hoan chinh:

Mubn thanh 1ap dwoc mét hé thdng c& sd hoan chinh, ta phal tién hanh nhing
cbng viéc sau:

- Thanh lap t6 chuyén gia tr nhiéu ban nganh theo quyét dinh ctia B6 Khoa hoc —
Coéng nghé - Méi truorng @é cung tham gia xay dwng hé thdng c& sb chuan nhw: Trung
tam Nghién ctu cong nghiép May thudc Lién hiép san xuét- xuét nhap khdu may, Bo
Coéng nghiép nhe, Tdng cuc Tiéu.chuan do lwdng Chét lwong;.

- Tién hanh do cac so6'do chinh trén'co thé ngwoi thudc moi mién, moi ltra tudi, moi
nganh nghé va theo gidi tinh. Viéc thuc hién qua trinh nay dwoc gol 1a nhan trac.

- Loai bd nhirng s liéu khong phu hop.

- Thong ké tat ca sb do con lai theo Iva tu0| gi6i tinh, nganh nghe bang toan xac
xuét théng ké. Sau do, phan tich, danh gia cac sb liéu va xtr ly sb liéu bang may tinh.

- Chon nhirng s6 do co ban lam co s& dé phan loai nhom co thé. Nhirng sb do co
ban nay phai 1a nhitng sb do ndi Ién duwoc hinh thé con ngudi. Nhitng sb do khac phu
thudc vao chung va co thé dwoc tinh toan tir chiing theo nhitng cong thirc nhét dinh.

- Phan loal nhém co thé theo nhirng sb do chinh.

- Tt bang phan loai nhém co thé, ta d& xuét ra nhitng c& sb quan 4o may sén. Ta
phai xac dinh khoang cach gilra cac c& sé la bao nhiéu. Trong khi xac dinh nhitng
khodng cach Ay, ta phal dung hoa giira 2 van d& mau thuln sau: quan 4o may san phal
mac dwoc cho nhiéu ngud| va céac c& sb trong hé thdng phai lam sao giam dwoc & mirc
it nhat, dé san xuat khéng quéa phure tap.

+ Khi phan loai co' thé theo chiéu cao, s& hinh thanh dwoc hé théng sé (hay con
goi la véc) . Phan loai co thé theo vong nguc, ta hinh thanh dwoc hé théng cé&.
+ D& cho hé thdng c& sb dwoc chinh xac va hoan chinh, nguwdl ta con phan loal
co thé theo vong bung. Khoang cach gitra cac c& sb co thé 1a 4cm hay 6¢cm tuy
theo mél nwéc qui dinh theo nhan ching cla nudc 4y. Khodng cach gitra cac
voc ¢ thé 1a 4cm, 5cm hay 8cm ciing theo qui dinh cla tirng nuwéc khac nhau.

- Hoan thién bang hé théng c& sé, trinh B Khoa hoc — Céng nghé - Méi truwérng ky
va ban hanh.
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l11.2. Cach ghi ky hiéu c& sé thong thwong:

[11.2.1. Nwéc ngoai:

Hau hét cac nudc co nganh cong nghiép may tién tién hién nay déu ky hiéu c& sb
bang 3 sb do: chiéu cao co thé, vong ngwc, vong bung (hay vong mong), tuy theo do la
quan hay ao.

Vidy: 176 — 78 — 94: 1a ky hiéu c& voc trén quan tay clia mot ngudi co:

- Chiéucao co thé: 174 178 cm
- Vong bung: 76 —80cm
- Vong méng: 92 -96 cm
Vi du: 158 — 90 — 94: 14 ki hiéu c& sb 4o nir ma ngwdi mac cé thé cé cac sb do
nhw sau:
- Chiéu cao co thé: 156 — 160 cm
- Vong ngwc: 88 —92 cm
- Vong méng: 92 — 96 cm
e Riéng v&iaoso mi Nam (co thé kém theo ca voc)
Vi du: 37 (4o so mi nam c6 vong 06 37cm)
38 (40 so' mi nam c6 vong c6 38cm)
371 (Ao so mi nam c6 vong co 37cm, ngudi thap)
3711 (40 so mi nam c6 vong cd 37cm, ngudi frung binh)
3711l (4o.s0' mi nam cd,vong.cd 37¢m; ngudicao)
e D6i voi mot s6 nwdc khac, hé thdng c& sb thudng duoc lap theo chir céi, thong
dung nhat Ia cac chir: S, M, L, XL, XXL.
e V&i quan tay, quan kakhi, jean,..: con ky hiéu bang sé do ctia vong bung v&i don
vi la inch
Vi du: size 26, size 27, size 28, ...

[1.2.2- Viét Nam:

O nuwéc ta, do nganh may méc ndi dia chua phat trién 1dm va bi han ché do diéu
kién kinh t& va thiéu sw tap trung ctia cac ban nganh lién quan. Cho dén nay van chuwa
c6 duoc bang hé théng chir c& sb tiéu chuan cho quéc gia

Tuy nhién, ngwoc thei gian vé trudc, Viét Nam ciing da co nhiéu cd gang trong viéc
bién soan ra nhiéu bd tiéu chuan c& sb, gan day nhat la TCVN 5782-1994 vé hé théng
c& s6 quan ao

Trong qua trinh xay dwng cong trinh nay, phai dwya trén sé liéu khdo sat co thé thuc
té nguo’l Viét Nam. Doi khao sat phai di nhiéu viing khac nhau nhw thanh thi, nong thon,
mién nU| mién bién,...& cac tinh Bac Bd. Méi 1anh thd d&c trung cho ting 16p dbi twong
sinh séng, vi lao dong sinh hoat khac nhau thi co thé ciing phat trién khac nhau

Cong trinh nay do nhiéu co quan va té chirc khoa hoc tham gia nhu:

- Co quan bién soan: Trung tdm nghién ctu cong nghiép may thudc Lién
hiép san xuat- xuat nhap khdu may — B6 cong nghiép nhe.
- Co quan d& nghi ban hanh: Téng cuc Tiéu chuan do ludng chat lwong
- Co quan xét duyét va ban hanh: Bé6 Khoa hoc — Cong nghé va Méi trwdng
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Do nhitng d&c diém vé co thé nguwoi Vit Nam 1a nhé bé va it cd nhitng mau ngu i
ma co thé ho phat trién qua mirc binh thwéng vé chiéu cao ciing nhw chiéu ngang cho
nén pham vi clia hé thong c& s6 ciing hep

Hé thong co sb theo TCVN gom c6 hé théng c& sb quan ao nguoi In (nam va ni)
va hé thong co so quan 4o tré em. Sé do chinh trong tiéu chuan nay duoc chon la chiéu
cao co thé. Pd gay béo dworc biéu thi bang cacchircai A, B, C

e Hé thdng c& sd quan 4o ngudi I&n (nam va ni¥) bao gdm cd 5 c& sb:
Sé I: biéu thi cho c& sb thap, gay nhat
Sé V: biéu thi cho c& sb cao, béo (map) nhat
Trong méi loai c6 3c& A, B, C
A: hinh thé hoi béo, map
B: hinh thé trung binh
C: hinh thé gay
Khodng cach gitra cac s6 la 6 cm
Khoang cach gilra cac c& la 2cm
e Hé thdéng c& sb quan 4o tré em
Em trai c6 16 s twong trng theo tudi
Em gai c6 15 sb twong &ng theo tudi
e Ao somi nam: san xuét theo 5 sé, ky hiéu bang chir sb La Ma [, 11, 11, 1V, V, mdi
sb6 phan thanh 3 ¢& theo tivng vong nguc, ky hiéu bang cac chir cai A, B, C ghi
trong bang dw¢i day: (don vi tinh la cm)
e Yéu caudbivei hé théngcd sd
_ Trudc khi tién hanh san xuat hang may mac, nha san xuat can lwu y dén mot yéu
cau sau:

- Lwa chon sé lwong c& sb phu hop véi kiéu dang da duwoc thiét ké sao cho san
pham khi may xong phai dam bao tinh chét clia san pham May céng nghiép: phd bién,
khong phire tap, khdng phén tan.

Vi du: V&i loai a0 khoac, ta khéng san xUat c& nhd vi 40 khoac coé thé mac rong rai.
Nguoc lai, v&i 4o Veston, la loai 40 phai mac 6m nguwdi thi ta phai may cho tat ca cac
cd riéng biét...

- Viéc xac dinh xem moét kiéu mau sé dwoc san xuat bao gdbm nhitng c& sb6 nao
can phai mang tinh toan dién, nghia la ta khéng chi nghién ciru, phan tich, can nhac vé
hinh dang, mau séc, cach thirc méc sadn phdm, ma con phéi lwu y dén yéu té van hda
va thj hiéu clia nguoi tiéu dung & tivng quéc gia.

IV. M6t s6 ki hiéu thwong dung trong nganh may cdng nghiép:

IV.1 Ki hiéu mat vai: co thé vé ky hiéu méat val trén mot mat hay trén ca hai mét cho
mot 14 vai.

O
——— . Matphal
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IV.2. Ki hiéu nét veé:

________ : Dudng nbl dé vé

: DPwong chu vi chi tiét

——————— : Puwdng truc, dworng ddi xirng cuia chi tiét

IV.3. Ky hiéu vé khd gidy: dwoc qui dinh gibng nhw trong nganh vé ky thuat:

Ao: (841 x 1189)mm
Aq: (594 x 841) mm
A;: (420 x 594) mm
Az (297 x 420) mm

(

A4 (210 x 297) mm

IV. 4. Ki hiéu vé canh soi:

» :Canh soi 1 chiéu

<——» :Canh sgi 2 chiéu

>< hoac ‘ : Canh sol tv do

- Loai val c6 canh sgi 1 chiéu: la loai vai ngudi ta khdng cho phép tré dau cac chi
tiét gibng nhau khi giac so' d6. Vi du: gdm, nhung...

- Loai Vai c6 canh soi 2 chiéu: la loai vai ma ban dwoc quyén trd dau cac chi tiét
dbi xtrng trong qua trinh giac so' dd. Vi du: vai uni, val hoa van 2 chiéu

- Loai vai c6 canh soi tw do: 1a nhitng loal val c6 thé xoay tré cac chi tiét trén so
ddé mét cach tuy y, mién 1a day da dién tich cta cac chi tiét. Vi du: thun 4 chiéu,
thun jersey.

IV.5. Ki hiéu vé st dung, bdo quéan san pham:

~ Trong qua trinh s&r dung va b&o quan quan 4o, con ngudi tac dong lén san pham
rat nhiéu yéu to: giat, Ui, phoi, tay, ... D& gilp nguoi tiéu dung gitr gin quan do dugc lau
bén, cac nha san xuat thwong gan Ién san pham mét loai nhan, trén dé cé ghi nhirng
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yéu cau vé bdo quan va s dung san phdm. Cac yéu cau nay thueng duoc ghi ré bang
ch viét hay dung cac ky hiéu dé mé ta. Tuy nhién, khéng phal ai cing cé thé hiéu hét
nhirng ky hiéu nay. Bang dwdl day trinh bay mot sd ky hiéu vé s dung, bao quan san
pham thudng dung:

STT Y NGHIA

1.
C6 thé tay bang bat ctr dung dich tay gi.

San pham c6 thé dwoc tdy bang moi dung méi
théng thuong

Khi tdy badng héa chat phal can than, chi nén
dung tetra chloretylen hoac xang nang.

Khi tay bang héa chat phal hét strc can than, chi
dwoc dung xang nang.

San pham co thé tay trang bang cac chét tach
ra clo (nhw nwéc Javel, clorua voi)

Khéng dwoc tay trang bang cac chét tach clo

B DEEEE
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STT KY HIEU Y NGHiA
7. ) )
Khoéng dwoc tdy bang hoa chat
8.
Khi gigt phal hét stre can than, khong duoc giat
néu nhiét 6 trén 30°C
9. ) .
Khi giat phal hét sirc can than, khong duoc giat
néu nhiét do trén 60°C
10.
. S&n pham co thé giat trong nudc soi
11.
Khéng duwoc giat
12.
5 Khi Gi phai can than, khong duoc Gi qué nhiét
dé 120°C
13.
ﬁ Khi Gi phai can than, khéng duoc Gi qué nhiét
do 160°C
14.
C6 thé Gi v6i nhigt d6 trén 160°C
15.
@ Khong dwoc Ui
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IV.6. Ki hiéu vé thiét bj str dung trong nganh may:

STT KY HIEU TEN THIET B|
1. . May may bang 1 kim
|
2. May may bang 2 kim
H_.
3. May vat s 3 chi
Mi
4, May vat sé 5 chi
A—
5. May dinh
6. May thua
==
7. May dinh bo
T2
8. May vat lai
-
9. % May ép hoi
10. % - May ép dién
1. Ban dé al
A
12. r Thung dwng ban thanh pham
13. [W Ban tral val
14, ‘ I . Ban cat vai
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V. Cac dung cu thwong dung trong may mac coéng nghiép:

TEN GOI )
HINH VE Tiéng Tiéng CAU TAO VA SU’ DUNG
Anh Viét
Thuwdng lam bang mica, vat liéu
Set- Thudc  |tdng hop bén,kim loal hay gé.
square éke S dung trong thiét k& va chinh
stra rap
Pattern | Thwéc  |Puwoc lam bang vat liéu téng
square vuéng vé |hgp hoac kim loal sang mau.
rap Dung trong thiét ké va phat trién
rap, dac biét la nhirng dwdng
cong
Dung do mép, dai 20-30 cm,
Hand Thuéc ké | dwoc lam bang nhua trong.
ruler tay Thich_hop do nhirng khoang
cachingan va nhikng vi tri danh
diu. Vi du: khodng cach gitra
cac xép ly hay cac nut.
Tape Thwéce Lam twr vat liéu tdng hop cé dd
measure | day bén cao. Thwong réng 1,5 —
2cm, dai 1,5 — 2 mét.
Dung do trén co thé nguol, dic
biét la nhirng dud'ng cong.
Waist Thuwoc
measuring| day do Loai thwéc nay cé dinh thém
tape vong cac méc & dau thudc va & vi tri
bung cac don vi cua thwédc, thuan
tién cho cai thuwdc lai néu
muén.
Pattern Cay lan Dung cu c6 1 banh xe bang kim
wheel, mau loai, dung dé sang rap hay lay
Tracing d4u nhitng dudng co s&
wheel
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TEN GOI ]
HINH VE Tiéng Tiéng CAU TAO VA SU’ DUNG
Anh Viét
Marking | Dungcu |Buoc lam t nhiéu chat liéu
chalk sang so | khac nhau dé& co6 thé giat, xda,
dd tay, ul hay tw bay sau mét thol
gian.
Dung dé vé rap, vé cac dudng
cat hoac sang dau vi tri trén
trang phuc.
Marking Butsang | Buwoc lam tw nhiéu loal myc
pens so do dac biét co thé tw x6 trong 2-8
ngay hodc cé thé giat dé dang
v&i nwdc hoac Ui bay.
S Hem Dung cu | Ding phén dé phun & cac canh
I \ marker sang dau | so do bang cach st dung ap
B | khung luc khéng khi
} so do
&)
€7
St dung chi khau cac mép val
Hem Dung cu | v&i nhau.
tacker lwoc mép | Pwoc dung khi mudn dinh hinh
Val chat cac I&p vai lai véinhau dé
khéng bi x6 1éch
Paper Képcat | Dung cat gidy méng, dac biét
7 | shears gidy mém | thich hop véi nhirtng dwdng cét
: dai. Lwoi kéo thwdng dai hon
E can kéo
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TEN GOI ]
HINH VE Tiéng Tiéng CAU TAO VA SU’ DUNG
Anh Viét
| Hand Képcat | Duoc thiét ké véi nhigu hinh
,f”“‘ﬁ}h scissors | tay dang khac nhau cho Iudi kéo
S va can kéo. C6 thé dung cho
nhiéu muc dich khac nhau
Tailor Kéo thg | Thich hop cho nhitng dwdng
shears may cat I&n va én dinh. Phan 16 kéo
rét tién loi cho viéc xoay
chuyén dwdng cat. Thuwon
dung cho cac loai vai day. Mot
s6 luwdi kéo dwoc thiét ké hinh
rang cwa dung dé cat cac loai
vai hay bi tudt mép
Pattern Kéocat | Can kéo dwoc thiét ké dé tao
shears biacwng | duoc lyc cat 1on. Do I6n cla
lyc cét co thé duoc diéu chinh
bang dinh vit.
St& dung dé catrap cing hay
vat liéu gia da.
Pingking | Kéorang | Lu&iva can kéo dugc thiét ké
shears cwa dac biét twong tw nhw kéo thg
may v&i lwdi kéo rang cwa. Bac
biét thich ho'p cho cac loai vai
el hay tuét mép.
H.:/"*:\ Buttonhole | Kéo bdm | Dung tao mét 16 khuy trén mét
= =4 | scissors | khuy vai tlr vi tri can kéo. Cé thé
<o Semmm thay di dung kinh 18 bing
'\_DJ viéc diéu chinh bc vit trén can
o kéo
//‘:‘\s% Embroide | Kéo théu | Dung cat trén nhirng mat vai co
. {_fﬂ\gﬁ,} ry dién tich hep hay dung dé cat
T ~STmee . 7o, | SCissOrs chi
)
Snippers | Kéo bam | Tao dwong cat nho, dung lyc
— day cua 16 xo dé m& kéo ra.
/,\)
= lerer.n. [TB)
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TEN GOI ]
HINH VE Tiéng Tiéng CAU TAO VA SU’ DUNG
Anh Viét
Stitch Dung cu | Dung dé thao chi bang miii dao
cutter thaochi | nhé & dau.
Awl Dung cu | Pwoc lam bang sirng, nhya
dui hay kim loai. Dung tao 16 dui,
sang dau hay tao 16 budc bd
rap.
Hole Dung cu | Tao 16 dui I&n v&i dwdng kinh
punch duc 16 2-25mm. Thwéng dung tao 16

trén bia cirng hay nhya.
Revolvin | Dung cu | Dung tao nhiéu dang 16 dui

g hole duc 16 da | nhiéu kich c& béi truc xoay. Co
punch kich thé st dung duc trén vai hay
thwéc gidy.

Notcher | Dungcu | Tao ddu bAm trén mép vai hay
badm dau | mép rap.

Ironing Ban dé Ui Dung khi Gi v&i ban Gi voi dién
board tigh bé matrong. Co the xép lai
dé dang khi khéng dung nira.

Sleeve Ban dé di | Dung dé ui cac chi tiét nho hay
board tay ao cac chi tiet dang ong

Underlay | TAm dém | Buwoc ciu tao bdi cac 16 thoat
I6t ban Gi | nhiét va cac tru d&. Dung dé
phU trén mét ban Ui, cé thé hap
thu hoi nwdc va thoat hoi nwéc
dé dang.
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o TEN GOI ) o
HINH VE Tiéng Tiéng CAU TAO VA SU DUNG
Anh Viét
Hand Goinén | Dung dé Ién cac chi tiét ngay
buck sau Ui dé lam phang va tao
hinh 6n dinh cho cac chi tiét.
Brush Ban chai Ding chéi nhe trén bé mat san
pham dé lam sach bui hay 16ng
il Vi

Needle Ban chal | Dung dé chai nhanh tirng ving
bed sat I6ng vai trén velvet (khéa dan)

Collar Pe cb 40 | Dung dé dat cd 4o 1én ui dé
anvil cho tao nép

Edge Pe mép | Dung dé dat mép gap 1én ti de
anvil cho tao nép

Ironing Gbi ui C6 nhiéu hinh dang gbi khac
cushion nhau dé de len bé mat can ui
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TEN GOI ]
HINH VE Tiéng Tiéng CAU TAO VA SU’ DUNG
Anh Viét
Moulded | Tay don | La loai c6 thé i véi nhiéu
buck gdi Ui hwéng Gi khac nhau (3 chiéu)

VI. Cac loal may may thwong dung treng san xuat may céng nghiép:
VI. 1. Hinh dang co ban cua cac loal may may:

_ Khi quan satmay may, chung ta thuong nhém Ié,n tén-cacloai may, Duél day la mot
sO goi y dé sinh vién quan sat khi nghién ctru ve thiét bi nganh may

e Tén gol ciia mét s6 phan chinh can quan sat:

Dau Pon ngang
méy . £ ."|l b
Caovung | |
lam viee |
Mat > - Don doc
b?n--\ '. ;'
%\_\ k | i

A—
Réng vlung lam viéc
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e Phan biét tén may theo hinh dang co’ ban:

Hinh dang may co ban Kiéu miii may
MAY MAY BAN DEP
That nat
Moc xich
That nat
Moc xich
MAY MAY TRU BDUNG
That nat
Moc xich
MAY MAY TRU NGANG
That nut
Moc xich
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Hinh dang may co ban Kiéu mii may

MAY MAY CANH BAN

Moc xich
Vat s6

V1.2. Mét sé loal may may théng dung:

Khi quan sat mot chiéc may may, chung ta ciing dé y dén nhirng chi tiét chinh nhu:
mat ban, vi tri xé chi, vi tri tay don,... d& ghi nh& tén cia may. Dwéi day la phan trinh
bay tén clia cac loai may théng dung.

] _ Ténmay Ung
Hinh vé Anh chup Tieng Anh_| Tieng Viét | dung

Lockstitch May may
machine bang

Chain May may May

stitch xichmoc | dwedng
machine, don may
thang,
dwong

may
zigzag

Double May may
chain stitch | xich moéc
machine doéi
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Tén may Ung
Hinh vé Anh chup Tiéng Anh | Tiéng Viét | dung
: ol May
nhirng
Blind stittch | May may | duwdng
machine | cubnvién | viénva
may lai.
Linking May may Dung
machine nbi ndi vai
va bo
thun
Overedge May may
machine | vat sb 3 chi
Vat
mép
val, 1ap
rap
nhiéu
l6p val
Safety May vatsé | va thuc
stitch da chue hién
machine nang nhiéu
kiu vat
mép
trang tri
| Flat seam | May kansai
- 4’; machine Boc
mép
val,
thuc
hién
nhirng
34
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Tén may Ung
Hinh vé Anh chup Tiéng Anh | Tiéng Viét | dung
_— dudng
Flat May kansai may
seamer tru ngang | trang tri
with trén vai
cylinder dét kim
bed
Buttonhole | May thua Thua
machine khuy
Button May dinh Dinh
sewing cuc
machine
Bar tacking | May may Thuc
machine | chan diéu hién
nhirng
dudng
chan
diéu
dac biét
VvOi sw
tro giup
cla
Cam
35
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VII. Cac loal miii maythéng dung :

Co6 rat nhiéu cach phan loal mdii may, theo tiéu chuan 1SO 4915:1991 cula chau

Au, c6 6 loal chinh nhw sau:

- Nhém 100 : cac mii may moc xich don

- Nhém 200: cac mii may may bang tay

- Nhém 300: cac miii may that nat

- Nhém 400: cac mii may xich méc kép

- Nhédm 500: cac miii may vat sb

- Nhém 600: cac miii may chan diéu

Tén Minh hoa Tén Minh hoa

mii mi

may may

101 102 Ay

103 104

130 131

209 301
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Tén Minh hoa Tén Minh hoa

mai mai
may may
302 303
304 305

Az

A1

¥ B
306 307

' e [fﬂLlIm A4

= —ran .-—m-m

T e oty

] frr T{i*'::si—’“f"'* 4:‘:§”m

i " 1\}‘8
308 309
310 311
312 330
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Tén Minh hoa Tén Minh hoa
mai mai

may may

333 334

335 336

401 402

403 404

405 406 1 _

407 430
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Tén Minh hoa Tén Minh hoa
mai mai

may may

431 501

502 503
504 505
506 507
508 =

509 ’ __2
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Tén Minh hoa Tén Minh hoa
mai mai
may may
510 P 511

512

513
514 515
B2
84
516 517
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Tén Minh hoa Tén Minh hoa
mai mai
may may
530 531
532 601
602 603 o
T O T
= ) & EJ 5
604 i £ 605
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Tén Minh hoa Tén Minh hoa
mai mai
may may
606 607

630

632 e 701

[

VIII. Cac loal dwéng may théng dung:

IX.1. Phan loal:
C6 nhiéu cach phan loal dwdng may. Nhwng theo tiéu chuan chau Au ISO
4915 :1991 thi co 8 loal dwdng may dworc liét ké cu thé nhw sau:
& Nhém 1000: may céc chi tiét khdng gap mép
& Nhom 2000: may céc chi tiét khéng gip mép kém vai cac chi tiét phu nhu:
I6i day, nep vién, ruyban, ren,....
& Nhom 3000: may cac chi tiét can gap mép
& Nhom 4000: may céc chi tiét gAp mép kém véi cac cac chi tiét phu nhw: 16i
day, nep vién, ruyban, ren.,....
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Nhém 5000: may céc chi tiét dwoc boc vién

Nhém 6000: may cac chi tiét dwoc boc vién kém véi cac cac chi tiét phuy
nhw: I8i day, nep vién, ruyban, ren, day kéo....

Nhém 7000: may céc chi tiét dang éng, day

Nhom 8000: may céc chi tiét dang 6ng, day kém véi chi tiét khac

SO 09

IX.2. Ghi cha vé ky hiéu biéu dién dwong may:

MbI dwérng may dwoc ky hiéu bédl mét con sé gdbm 4 chir sb. Chir sd dau tién cho
biét v& nhom dudrng may. Chi sé thir hai cho biét vé sb chi tiét da dwoc may. Chir sb
thir ba va thir tw d&c trwng cho tirng loal dwérng may riéng. Hai chiv sé sau cung dwoc
chia thanh hai nhdm nhw sau:

- Nhém tlr 01 dén 49: c6 thé san xuét trén may may moét hay nhiéu kim
- Nhom tr 50 dén 99: duoc san xuit bang may nhiéu kim.

MéI loal duerng may dwoc biéu dién bang mét hinh vé riéng. Buong vach ndl
thang dirng gitra cac manh chi tiét xac dinh vi tri tao ra dwong may.

O céac loal dwong may trong cac nhom 2000, 4000, 6000 va 8000, cac chi tiét
dwoc v& pht chdm 1a cac chi tiét phu kém theo nhw I6i day, nep vién, ruyban, day
kéo,...

IX.3. Hinh vé biéu dién cac loal dwong may:

Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
1101 1150
1151 1152

1201 1202

=
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
1203 1204
é%
1205 1206
1250 1251
1252 1253 . .
=
1301 1302 ; r
1350 1351 '
7
' 4
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
1401 1450

1451 —- 1601 [

1650 1801

2201 2202
2203 2204
2205 2206
2207 2208
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

2209

2211 2212

2213 2214

2215 2216

2217 2218

2250 2251

46
ThS. TRAN THANH HUONG

Thu vien DH SPKT TP. HCM - http://www.thuvienspkt.edu.vn


https://thietkerap.com.vn/

Truong DH SPKT TP. HCM http://www.hcmute.edu.vn

Khoa CN May & Thol trang — Trwong PH Sw Pham Ky thuat TP. H6 Chi Minh

Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

2301

2303

2305 2306

2307 2308

2309 2310

2311 2312
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu i

2313

2315 2316

2317 2318

2319 2320

2350 2351

2352 2353

2354 2355
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

2356

2358 2359

2360 2361

2362 V. 2363

2365 2401

2402 2403
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

2450

2452 2453

2454 2455

2456 2501

2750 2850

3101 3102
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
3103 3104
3105 3106
3107 ' 3108
3109 3110
3111 3112 ;
3150 3201 /-ﬁ/...
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu hiéu

3206 @ 3207 ;

3208 ;/: 7 3209 ; ;"-H‘
3210 ; 3211 ;

3212 ;.7 3213 :%’ ;

ThS. TRAN THANH HUONG
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
3214 S 3215
V]
pe
3216 } 3217 —~—
3218 3219
T
3250 @ 3251
3252 @ 3253
3254 % 3255
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
3256 3257

3258 3259

3260 3261

3264 3265

3266 3267

v
=
<
e
<

LIS
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
- @ - W
3301 ; 3302 @
3303 ;’""% 3304 %
3305 3306 ;
Z e
S
3350 ; 3351 @
3352 ;g; 3353 Q
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
3354 @ 3355 %
3356 @ 3357 ,-’3:_
3358 % 3359 @
3360 ; ; 4201 @
4202 4203 /‘j

Q / : rd /

4204 P 4205
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
4206 4207 s
4208 4209
4210 4211
4212 4213
4214 4215
4216 4217
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
4218 4219
4220 I ' 4250
4251 = 4252
4253 Q 4254
4255 4256
i :
4257 4258
I

)

|

= TN
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
4259 4260
4261 4301
4302 4303
4304 4305
4306 4307
4308 4309
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu hiéu

4310 4311

4350 4351 ;
4352 4353 é ; i
4354 4355 ;
4356 4357

4358 4359
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

4360

4362 4363

4364 4365

4366 4367

4368 4369

4370 4371
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
4372 4373
4374 4375
4376 4377
4378 4379
4380 4401
4450 4451
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

4452

4454 4455

‘ /

4456 4457

4458 4459

4460 4461

4462 4463
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

4464

4466 4467

4550 4551

4552 4553

4554 4555

4556 4557
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

4650

4652 4653

5201 . 5202

5203 5204

5205 5206

5207 5208
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
5209 5210
5211 5212
5213 ST, 5214
5250 5251
5252 5301
5302 5303
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

5304

5306 5307

5308 5309

5310 5350

5351 5352

5353 6301

67
ThS. TRAN THANH HUONG

Thu vien DH SPKT TP. HCM - http://www.thuvienspkt.edu.vn


https://thietkerap.com.vn/

Truong DH SPKT TP. HCM http://www.hcmute.edu.vn

Khoa CN May & Thol trang — Trwong PH Sw Pham Ky thuat TP. H6 Chi Minh

Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu i

6302

6304 6305

6306 6307

6308 6350

6351 6401

6402 6450
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu hiéu

7101 /——3:_ 7102 Q
7103 ; 7104 ; “‘/‘-\
7107 @ 7108 ;

7109 Q 7110 Q
7111 7112
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé

hiéu hiéu
7150 ; 7151 z
7152 ; 7153 @
7154 ; g 7155 ;
7156 @ 7250
8201 8202 g 5
8203 - 8204 é :::
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
8205 2 8250
8253 8254
8255 @ 8256
8257 % 8301
8350 % 8351
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Ky Hinh vé Ky Hinh vé
hiéu hiéu
8352 8353
8354 8355
8356 8357
8358 8450
8451 8452
8453 8454
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IX. Yéu cau cua qua trinh san xuat may céng nghiép

IX.1. Nhiém vu cua nganh may céng nghiép:
Nhiém vu quan trong cla nganh may |a sa&n xudt ra hang loat san pham may cdng
nghiép | phuc vu cho cac Ira tudi va gidi tinh nhdm dap &ng dwoc nhu cdu méc dep va
bén chac clia con nguoi

IX.2. Muc dich cta san xuat may céng nghiép:
May cong nghiép co vai tro rat quan trong trong viéc dua nang suat, chat lwong
san pham I&n cao, ha gia thanh san phdm va dap &ng nhu cau s dung ctia moi dbi
twong.

IX.3. Pdc diém cua sén pham may céng nghiép:

- Mang tinh phé bién cao

- Mang tinh kinh té: Ia san pham khong phirc tap qua, khéng doi héi 1 cong nghé
chuyén nghiép cho n6 va khéng st dung bang tay nhieéu quy trinh san xuat khéng
dwoc phan tan.

IX.4. Tinh da dang cta cdc sén pham may céng nghiép:

Khi xem xét cac s&n phAm may coéng nghiép, ta thdy ching rat da dang. Tinh da

dang clia s&n pham may cho phép nguoi tiéu diung cé phd lva chon réng hon. Tuy

nhién, v&i sinh vién; cAn phan biét cac yéu t6)tao nén'sw da dang ctia sdn phdm may

nhuw sau:

- Do phirc tap clia s&n pham: mang tinh két qua, khdng thé pht nhan

- Do khé cla san phdm: mc do thyc hién cong viéc dé, manh tinh két qua, phu
thudc vao tirng ca nhan.

- Nguyén phu liéu may dwoc s& dung cho san phadm

- Thiét bi can dung dé gia cong hoan tat sdn pham.

- Théng sb kich thuéc.

- Tay nghé ctia cdng nhan

- Chaing loai, mau séc, cau trac, sb lweng, hinh dang.

IX.5. Ddc diém cua quy trinh sén xuat may céng nghiép:
IX.5.1. Co sw chuyén médn hoa cao:
L& quéa trinh nguoi ta cé thé ting cwdng tinh ddng nhat vé chat lwong san xuat cla
s&n pham. C6 3 loai chuyén mén hoa
+ Chuyén mén hoa theo loai may
+ Chuyén mén hoa theo thao tac
+ Chuy&n mén hoa theo tirng loai san pham
IX.5.2. Tinh tap thé hoa:
Khong thé san xuét 1 minh, may céng nghiép la 1 quéa trinh san xuét theo day
chuyén, nghia la: mdi s&n phdm dwoc cung 1 tap thé nguoi cung thuc hién, gén voi
nhing thiét bi, nhirng cong cu phu hop trén 1 dién tich nha xwéng nhét dinh. Trong
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qua trinh san xuat méi nguwdi dwoc phan cdng mbi cdng viéc phi hop véi trinh do,
tay nghé clia minh thuc hién trong moét thoi gian dinh mae

IX.5.3. Tinh ky luat:

Moi vi tri déu phai tuan thi theo nhirng nguyén tic lam viéc nhat dinh cda vi tri do:
san xuat theo quy trinh, theo quy céach, theo tinh than ky luat va coi dé 1a trach nhiém
ctia minh nham dua néng suat va chat lwgng san pham I&én cao hon. Ngoai ra ky
luat con dwoc thé hién & gid gidc lam viéc va an toan lao ddng

IX.5.4. Kiém tra chat luvong sdn phédm rat toan dién
- Kiém tra nguyén phu liéu, théng sb kich thuwédc
- Kiém fra ky thuat: + Théng sé kich thuéc

+ Céach laprap

+ Quy trinh may

+ Ui, ép

+ Quy trinh cat sdn pham, in, théu
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; i X i _CHUONG 3: . .
CAU TRUC CUA QUA TRINH SAN XUAT MAY CONG NGHIEP

I. CAu tric cta qua trinh san xuat may céng nghiép:

Viéc sdn xuat hang may mac cdng nghiép c6 thé phan chia thanh nhitng cong
doan sau:

- Chuén bj s&n xu4t: bao gbm tat ca cac cong viéc chuan bj vé tiéu chuén ky thuat,
vé mau, vé cdng nghé trwdc khi dwa vao san xuat ma hang cung véi kiém tra, do dém
nguyén phu liéu.

+ Kiém tra do dém nguyén phu liéu
+ Chuan bj san xuét vé mat thiét ké
+ Chuén bi san xuat vé mat cdng nghé

- Cong doan chia cat: bao gdm trai vai va cat nguyén liéu, phu liéu va mot sé cong
viéc can lam trwdc khi bat dau giai doan may

- Co6ng doan rap nbi: bao gdm qué trinh may cac chi tiét, Gi dinh hinh cac chi tiét, Gi
tao hinh va Iap rap san pham

- Cong doan tao dang san pham sau khi may: bao gbm 2 cong viéc chinh 1a nhiét
4m dinh hinh va ép tao déng. Céng doan nay chi cé & nhirng doanh nghiép chuyén san
xuét cac s&n phadm cao chap nhu : Jacket, veston,...

- Cong doan hean chinh sanphdm; bao gom viéc tay vét ban trén san pham, Ui
hoan chinh sé&n phadm, bao goi va déng kién

Puwoc thye hién song song v&i cac cong doan trén la qua trinh kiém tra chét lwong
san phadm & tat c& cac cong doan san xuat va kiém tra chat lwong cudi cung trwdc khi
xuét xwéng.

Chat lvong san phadm khéng nhirng phu thudc vao mét cdng nghé hoan hdo ma con
phu thudc vao viéc gitr dung cac quy dinh vé nhirng tiéu chuan ky thuat trong qua trinh
san xuat.

Mot cdng nghé sdn xuat hoan hao sé d& dam bao tan dung dwoc moi nang luc thiét
bi, tiét kiém nguyén phu liéu, sédp xép cac cdng doan hop ly va quay vong vén nhanh.

Dé& dadm bado chat lvong sdn pham, trong tat ca cac cdng doan san xuét phai tién
hanh kiém tra chat lwong chét ché.

Chat lwong va hiéu qua san xuét vi thé phu thudc rat nhiéu vao viéc hoan thién cong
nghé san xuét va kiém tra chat lwong san pham.

Duwé&i day la so'dé cau tric san xuat may céng nghiép:
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Il. Phan doan cua qua trinh san xuiat may cong nghiép:

[I.1. Cac nhém céng viéc:
II.1.1. Céng doan sén xuét chinh:
La nhirng céng doan san xuét khong thé thiéu dwoc trong qua trinh san Xuét.
Cu thé I1a nhirng céng doan sau: chuan bj san xuét thiét ké, céng nghé, cong doan
cat, cong doan may, cong doan tao dang sa&n pham, céng doan hoan tat sdn phdm
II.1.2. Céng doan san xuat, phu troz cong doan chuén bj vé nguyén phu liéu
1.1.3. Té chirc quan li sén xudt: bao gbm nhirng cdng viéc sau
Lap ké hoach san xuét
T6 chirc san xuét
Quan li s&n xuét
Kiém soat qua trinh san xuét

I.2. Ndi dung ctia san xuét may cong nghiép:
I1.2.1. Céng doan chuan bi san xuéat

11.2.1.1._Nghién ctru khd ndng sén xuét

Trudce khi tién hanh san xuat bat cr loai hang ndo, ma hang nao, moi doanh
nghiép can trai qua giai doan nghién ctvu kh& ndng san xuét, can tim hiéu ki kha
nang san xuat moi cé thé dinh hwdng ding dan duoc ké hoach san xuat. Co ké
hoach san xuét, can phai tim ra bién phap quan li sdn xuét tbt mai c6 thé dat dwoc
hiéu qué mong mudn. Bén canh dé can phai c6 nhirng bién phap kiém soat quy trinh
san xuat thi méi cé thé dam bdo dwoc tinh déng nhat trong chéat lwong cla cac 16
hang

> Tim hiéu thj truong

- Tinh trang ndi tai cta doanh nghiép
+ Thé manh
+ Thé yéu
+ Mbi de doa
+ Co hoi

- Tinh hubng canh tranh
+ Xu hwéng phat trién cltia xa hoi
+ Sy phat trién ctia xa hoi
+ Cac chinh sach, cac quy dinh cla luat phap
+ Céac yéu cau ve san xuét kinh doanh
+ Sy thay dbi vé xu hwéng s dung sé&n phadm

> Céc yéu tb can thiét dé sén xuat may céng nghiép dat hiéu qua:
- \Vong tién té: kha nang tai chinh ctia doanh nghiép
Day la diéu kién hét strc tién quyét dé moi doanh nghiép cé thé bt dau dau tw

vao quy trinh san xuat. Néu cé kha ndng tai chinh manh sé& cé nhiéu loi thé trong
canh tranh sé& dé cé dwoc hiéu qua san xuét kinh doanh tét. Tuy nhién, khéng phai
c cé kha ndng tai chinh manh |a sé& cé duoc quy trinh san xuat tbt. Hiéu qua cua
quy trinh cdn phu thudc vao rat nhiéu yéu td khac niva

- Kha nang tiép thij: tim hiéu nhu cau cta khach hang
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Viéc tim hiéu nhu cau cla nguoi tiéu dung git 1 vai trd nhat dinh trong viéc
dinh hwéng dong sadn phdm phu hop véi phan khuc thi truéng. Can dau tw va chu
trong dén khau tiép thi thi hiéu qua qua trinh san xuét sé dwoc nang cao rd rét. Viéc
dau tv vao san phdm méi khéng chi gép phan dwa san phdm dén gan ngudi tiéu
dung hon ma con gitup khang dinh thwong hiéu cla nha san xuét

- Kha nang san xuét:
+ Cong suat thiét bj: viec xem xét cdng suéat thiét bj trwde khi tién hanh
san xuat cho phép nha san xuét can déi dwoc vé chi phi dau vao, vé
kha nang phat trién cac dai |i phan phdi & dau ra, kha nang ki két cac
hop déng gia cdng sao cho phu hop nhét ... Théng thwdng ngudi ta
chi ki hgp dong dwa trén 80-85% nguoi ta co dé dam bao an toan san
xuat
+ Hang t6n kho: van dé hang tén kho ciing la 1 yéu t6 can xem xét khi
noi dén kha nang san xuét déi véi 1 s mat hang doi hdi phai theo mua
hay theo han st dung thi can tranh xay ra hién twong hang ton kho, lic
nay can xem xét lai cdng suét thiét bi sao cho phu hop duoc véi lwong
hang dang tiéu thu trén thi truéng. Déi véi 1 sé mét hang c6 kha nang
tén tai ma khéng anh hwdng dén chét lwong thi can cé ki thuat dw bao
dé biét duoc xu hwéng phat trién thi truéng trong thei gian téi. Va nhw
vay lwong hang tén kho ¢6 thé thu dwoe 1 moén loi kha Ién cho doanh
nghiép
- Cong nghé: can tim hiéu va trang bi cho doanh nghiép 1 cdng nghé san xuét
hoan chinh va 6n dinh dé cé thé s& dung cdng nghé nay trong 1 thoi gian dai
- Ngubn cung ¥ngvat tw'dau'vao:/can Ia-.chon nha phan phéi nguyén phu liéu
cho san xuat dat cac tiéu chuan vé thoi gian giao hang, vé chét lwgng nguyén
phu liéu, v& sé lwong nguyén phu liéu... trwdc khi san xuét, can ki hop déng
giao nhan nguyén phu liéu dé lam co s& cho moi quy trinh kién céo phap li vé
sau (néu c6). Nén c6 méi quan hé rong rai véi 1 sd nha phan phéi d& néu co
nha phan phdi nao hdy hop ddng, van cé nhivng nha phan phdi khac thay thé
- Ngudn nhan lyc: can c¢6 1 ngudn nhan luc dwoc ddo tao bai ban, cé da trinh
dd dap tng nhirng cong viéc dwoc giao. O mot sd doanh nghiép, ngudi ta
con phai 1én ké hoach dao tao tai chd, hodc thu hut chat xam dé cé nguédn
nhan lwc nhw mong muén
- Quan trj thu hat vén dau tw: viéc cé dwoc phuwong phap t6 chire quan i tt sé
gitp doanh nghiép c6 kha nang thu hdi vén dau tw nhanh tao kha nang canh
tranh cao trén thj trwong
11.2.1.2. Nghién ctru b6 méu my thuét:

Trong nhitng doanh nghiép cé san xuét theo phwong thirc tw san, ty tiéu, céng
viéc nghién ctru bd mau my thuat co vai trd cwe ky to I&n dén hiéu qué san xuat cla
moét doanh nghiép.

B6 mau my thuat & day chinh la cac bo swu tap (catalog) va ban vé cac trang
trinh bay (portfolio) thiét ké cua cac chuyén vién thiét ké mau. Thong thuong, doanh
nghiép de ra cho cac chuyén vién thiét k& mau nhirtng chi dé, nguyén phu liéu va
cac yéu cau ky thuat khac. Sau khi da c6 cac bo swu tap, doanh nghiép phai c6 tb
chuyén gla xem xét va lwa chon. Cac bd mau dwoc chon can phai dap wng dwoc
nhu cau cla ngwi tiéu dung, phu hop véi xu hwéng thoi trang va cac diéu kién cua
san xuat may cdng nghiép. Viéc nghién ciru bé mau my thuat cho phép doanh
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nghiép Iwa chon dwoc cac san phdm dac trwng cho doanh nghiép, tao ché dirng va
thwong hiéu cia doanh nghiép trén thj trueong.
11.2.1.3. Nghién ctru b6 mau ki thuat

Trudc khi tién hanh san xuit may, ngudi ta can phai cé duoc 1 bo tai liéu goi la
tiéu chudn ky thuat. Bo tai liéu ki thuat nay dwoc bat dau bang 1 hinh vé: vé 1 mét
trwdc, mét sau cla sdn phAm (hay con goi la hinh v& mé ta phang hodc bd mau kj
thuat)

Hinh v& mé t& phang la 1 hinh anh truc quan gitip cho ngwdi doc nhan biét day
du vé san pham

Can xem xét ki bd miu da cé va dw doan trwdc nhivng dwong may dang s
dung

- Trao dbi v&i nhan vién bd phan nghién ctru mau hodc khach hang dé dbi
chiéu v&i mau chuan dang cé dé tim hiéu thém théng tin vé quy cach dwéng may
trén san pham va nhu cau s dung dworng may trén sédn phadm, nhu cau st dung
canh soi vai, nhu cau s dung vai 16t. Néu trén hinh v& chwa md ta vj tri, gan nhan,
lam khuya nut...can tim hiéu thém va ghi bd sung dé co kién thirc rd rang, day du
clia san pham.

11.2.1.4. B6 tai liéu thiét ké
Bo tai liéu thiét ké la nhirng tai liéu cé lién quan dén qua trinh thiét k& san phadm
may. Cac tai liéu nay bao gém:

e Bang théng sé kich thwéc thanh phdm va ban thanh pham
+ Bang thong s6 kich thwéc thanh phdm: 1a nhirng thong sé kich thuéc
can do duoc trén san pham sau khi may xong
+ Bang théng sé kich thwdc ban thanh phdm:1a nhirng théng sb kich
thwéc dwoc do trén cac ban thanh pham sau khi cat. N6 bao gébm
théng sb kich thwéc thanh phdm + dé rong dwdng may + cac do gia
can co.

e Bang phén tich cu tric cta sdn phédm:

La bang dung dé phan tich s6 lwgng chi tiét cé trén 1 sdn pham: gom tat ca
céc chi tiét ban thanh phdm dwoc vé theo ti 1& thu nhé va cé day du cac théng tin can
thiét. Théng thwdng ngwdi ta chia ra cac nhém nhu sau:

+ Nhém chi tiét st dung vai chinh

+ Nhom chi tiét s&v dung vai phéi

+ Nhom chi tiét s dung vai 16t

+ Nhém chi tiét st dung vai Mex
e Bang quicéch I3p rép sén pham:

La van ban ky thuat, trong dé trinh bay cac yéu cau vé cach chira dwérng may,
cach may cua cac chi tiét, nhdm tao thanh mét sdn phadm hoan chinh. Trong van ban
con huwéng dan ki vé: mat dd chi, do rong cla cac dwdng may, cach dinh vi khuy
nat, dinh vi nhan trén san pham,...

e  Hudéng dan kiém tra ma hang

La 1 loai van ban ki thuat trong dé hwéng dan cu thé quy trinh kiém tra 1 san
phadm va quy trinh kiém tra cho ca ma hang

Dé& c6 thé kiém tra ngudi ta dwa vao cac van ban nhw sau

- Bb tiéu chuan ky thuat ciia ma hang

- Bang Tac Nghiép Mau (la van ban c6 dan cac mau truc quan cla cac loai
nguyén phu liéu — dung dé so sanh, dbi chiéu khi san xuét...)
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- B& yéu cau bd sung cuia khach hang

- Mau dbi: 1a mau va codng ty may thlr, khach hang da ki duyét déng y cho phép
san xuéat hang loat

I1.2.2. Bé tai liéu ki thuat céng nghé

Tai liéu ki thuat cong nghé la nhirng van ban ki thuat né6 cho phép céong nhan
dwéi xwdng tuan thu theo dung cac quy trinh nay nham tién hanh san xuat tét 1 ma
hang.

Céc van ban nay cu thé nhw sau:

e Nghién ctru méau va cac duong lién két trén méu:

E)ay la van ban cé chra hinh v& cua chi tiét san phdm va gioi thiéu quy cach
may s&n pham dé bang hinh vé&. Tt cd moi dwong may phai thé hién trén hinh vé
nham gitp nguoi doc hiéu ky hon nhirtng quy cach may san pham nay.

e Bang dinh mdrc nguyén phu liéu:

La bang ké sb lwong nguyén phu liéu can dung cho 1 s&n phdm may (tinh ca
lweng tiéu hao cho phép)

e Bang tac nghiép mau (bédng huéng dén str dung nguyén phu liéu)

La van ban c6 dan mau vat trec quan cla tat cd nguyén phu liéu cé trong ma
hang. E)é giao nhan nguyén phu liéu tai kho, dé nhan nguyén phu liéu tai phan
xwdng cat, nhan nguyén phu liéu tai phan xwdng may, dé nhan nguyén phu liéu tai
phan xwéng hoan tat

e Tiéu chuén giac so dé:

Trong van ban nay ngudi ta can ghi ro vé dinh murc giac so dd ban dau, tinh
chét ciia nguyén phu liéu...va cac yeu cau dbi véi giac chi tiét

e 'Quy trinh cho phan xudéng cét

La bd tw liéu nham hwéng dan tat ca nhivng cdng viéc can lam trong cong doan
cat. N6 bao gébm céc loai vén ban sau:

- Quy trinh trai vai

- Quy trinh sang so d6

- Quy trinh cat vai

- Quy trinh danh s6

- Quy trinh i ép

- Quy trinh béc tap va phéi kién

e Quy trinh Céng nghé gia céng

La bd tai iéu nham huéng dan tat ca nhitng cong viéc can lam trong cong doan
may. N6 bao gbm cac tv liéu sau:

- So d6 khéi gia cong s&n pham

- Quy trinh may san pham

- So d6 nhanh cay

- Bang thiét k& chuyén

- Bang bb tri mat bang phan xuéng

e Quy trinh tao dang san phédm

Day la quy trinh danh cho nhirng san phdm cao cép va c6 nhiéu I&p. Trong quy
trinh nay chung ta sé co:

- Quy trinh nhiét &m dinh hinh

- Quy trinh ép tao dang san pham
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e Quy trinh hoan tat sén pham , ‘ ‘

bay la quy trinh danh cho phan xuc’mg hoan tat. N6 bao gébm cac quy dinh vé
cac cong doan can c6 trong khau hoan tat san pham, cac quy trinh vé bao goi san
pham

1.2.3. Cdc céng doan san xuat:
11.2.3.1. Céng doan trai vai
La cong doan cho phép dwoc nhan nguyén phu liéu, trdi nguyén phu liéu, cat
nguyén phu liéu dé c6 cac ban thanh phdm phuc vu cho quy trinh san xuét
11.2.3.2. Céng doan rap noi
La cong doan cho phép chung ta str dung cac dang duong lién két dé rap, néi
cac chi tiet thanh 1 san pham hoan chinh
- Céc duwong lién két may
- Cong nghé ép dan
- Céng nghé han
- Céng nghé déap khuy
11.2.3.3. Céng doan tao dang
S dung 1 sé cong nghé dac biét nhuw: nhiét 4m dinh hinh, ép tao dang nham
tao cho san phdm 1 dang voc dac biét (
11.2.3.4. Céng doan hoan tat san pham:
St dung cac cong nghé, di, giat, mai, x& I chong tham, xt Ii chong chay va bao
goi san pham

I1.2.3.'Cdc thiét bj can str dung

Co rét nhiéu loal thiét bj duoc s& dung trong nganh may. Trong d6, mét s thiét
bi cd thé dwoc diéu khién bang co, bang dién, hay bang hé thong diéu khién ky thuat
s0. O day, ta tam chia theo nhédm nhw sau:

. Ky p Tén thiet bi
Nhom thist bl Tiéng Anh ~Tiéng Viét
Master pattern design He txhong thiét ké rap
chuan _
Frame specification Eye t’:]hu%r;g I3p tiéu chudn
Thiét bi cho phong ky 3D virtual design Hé thdng thiét ké ao 3D
thuat (phong mau) Opticut automarker Hé thong giac so do tw
déng
Personal computer May tinh ca nhan
Digitizer Bang sb hoa
Plotter May vé
Knit fabric inspection May kiém tra |6i vai dét
Ay R machine kim
-;I)-E:Je;[igl!fho Kho Nguyén Woven cloth inspection May kiém tra 16i vai dét
T machine thoi
Material relaxing machine | May xa vai
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Nhém thiét bi

Tén thiét bj

Tieng Anh

Tiéng Viét

Thiét bi cho phan xuwéng
cat

End cutting

May cat dau ban

Automatic spreading
machine woven

May tral vai tw dong

Automatic cutting
machine

May cat vai tw dong

Servo arm cutter

B& cat tro’ luc

Spreading cutting table
with blowerc

Ban trai va cat vai vai hé
thdng quat gio

Cutting table

Ban cat

Band knife machine

May cat vong

Hydraulic cutter

May thay luc

Auto strip cutting May xén day vién ty

machine dong

Automatic belt cutter May cat nhung gai
(velvet)

Marking drill May dui

Straight knife May cat tay

Fiber cutter May cat gon

Heating cut label
machine

May cat nhan bang nhiét

Folding label

May gap nhan

Swatch cutter

May cat mau val

Round cutter

May cat tron

Battery cutter

May cat dung pin cam
tay

Round knife May cat dia dao
Shaprener May mai dao
Thiét bj phan xwéng may | Fusing press machine May ep keo
Flat fusing transfer press | May ép thang
g:tcor:riﬁw flat press May ép nhiét
Hight speed lockstitch May may 1 kim

Lockstitch auto trimmer

May may 1 kim tw dong
cat chi

Auto trimmer with panel

May may 1 kim tw dong
cat chi co lap trinh

Auto trimmer cutting knife

May 1 kim tw déng cat chi
co dao xén

2- needle lockstictch

May 2 kim cb dinh

2- needle auto trimmer

May 2 kim di dong, tw
dong cat chi

3- thread cylinder bed

May vat s6 1K3C dau
nho

4-thread overlock stitch

May vat s6 2K4C
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Tén thiét bi

Tieng Anh Tiéng Viét
6-thread overlock stitch | May vat s6 3K6C
May danh béng 3K cé cir
vién
May danh béng 3K dau
nhd cé cat chi ty déng
Cylinder bed 4 needle May méc xich 4K
Cylinder bed 12 needle May méc xich 12K

Nhém thiét bi

flatbed tape binding

Thiet bi phan xuong may Covering stitch & trimmer

Waistband binding May tra lwng quan

Picot & zigzag May vién trang tri
Interlock lace attechin May vién xén

Electronic bartack May dinh bo dién tlr
Button sewing May dinh nut

Buttonhole sewing May thua khuy

Eyelet buttonhole May thua khuy dau tron
Automatic pocket welting | May md tui tw déng
Pocket steam press May gap tui ban tw déng

May ép va gap dinh hinh

Cuff placket folding press manchette, tru

Auto cuff press May ép, 16n manchette
Auto collar press May ép cd tw dong
Collar, trimming,-turning, ~|-May 16n.¢co, xén co, Gi
pressing dinh hinh ¢6

String thrusting May ludn thun

Shirt folding machine May gap 4o so mi
Thread sucking May hut chi

Spot removing mach May tay vét ban

Conveyer needle detector | May ra kim b‘éng tal
Needle detector- hand May ra kim bang tay

Needle detector desk May ra kim dé ban
Strapping machine May dong dai thung
'[hiét bi phan xwdng hoan | Computer waist press May ép lwng quan
tat Computer legger press May ép ong quan
Auto dummy May dinh hinh sdn pham

Ban hut chan khéng,
khéng tay don al
Ban hut chan khéng, co

Vacuum ironing table

Vacuum arm heater

tay don ul
Tagging gun Sung bg‘m dan nhwa
Cleaning gun Sung tay vét ban
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lll. Phwong thiec t6 chipc va quan ly san xuéat:

DPé c6 thé tién hanh t& chirc san xuét tot tai cac doanh nghiép may, cac nha
quan li can phai van dung cac hoc thuyét quan li nhadm mang lai hiéu qua tét nhat
cho quy trinh san xuét. Viéc t6 chirc san xuét tét bao gdbm 2 nhém céng viéc sau:

Il.1. Phéi hop cac cong doan san xuat
Viéc phéi hop cac cong doan san xuét 1a 1 diéu kién tat ydu nham dwa quy trinh
san xuat dwoc van hanh nhip nhang, can déi va dung theo muc tiéu da dinh
DPé diéu hanh, phdi hop hoat ddng cla cac cdng doan san xuét can cé vai trd
clia nguwoi giam déc san xuat. Day la ngwdi chiu trach nhiém trwdc ban giam déc vé
k& hoach, tién do, ndng suét, chat lwong, thoi gian giao hang...va loi nhuan cla xi
nghiép
Viéc phéi hop cac cong doan san xuat that ra 1a quy trinh t& chirc quan li quy
trinh san xuét & cac bd phan sao cho nhip nhang va theo 1 lich trinh da c6 truéc
lI1.1.1. Té chiec quan Ii cdn bé & kho nguyén phu liéu
Can t6 chirc can bd trong kho phu hop v&i yéu cau xi nghiép vé cac chirc danh:
tha kho, thong ké, nhan vién,...sao cho phu hop véi trinh dd, nang lwc, strc khde
Céc nhan vién trong kho can dwoc dao tao vé nghiép vu va y thirc té chic ky
luat nham thuc hién tt nhat quy trinh quan li nguyén phu liéu, vat tw trong kho
Khi tuyén dung nhan vién bd phan trong kho can lwa chon nhitng ngudi cé tw
chét dao dirc va pham chét tot dé co thé gan boé véi doanh nghiép trong subt qua
trinh t6 chirc san xuét
I1.1.2. Té chirc quan Ii cdn bd & bé phan ky thuéat
Can tuyén dung/nhan vién bd phan ky thuat,sao cho c6 chuyén mén cao, co
kha nang giao tiép t6t va xtr Ii tinh hudng t6t
Viéc t6 chirc nhan sy bd phan nay ciing phu thudc vao quy mé td chirc cua
doanh nghiép, can can nhac, lya chon dé cé dwoc sb can bd k§ thuat dat yéu cau
Trong quy trinh [am viéc, mét sé can bd & bd phan ky thuat can phdi hop véi
can bd & kho nguyén phu liéu, phan xwéng cat, phan xwdng may...thi can chon
nhirng ngwdi gidi chuyén mén, gidi giao tiép dé cé thé chuyén tai dwoc cac ndi dung
can phéi hop 1 cach nhip nhang va nhanh chéng
11.1.3. T6 chirc quan Ii cdn bo & bé phan cat ban thanh pham
Nhan vién trong phan xwéng cét thwdng khéng dwoc dao tao bai ban trwdc khi
vao lam. Vi vay, phan xwdng cat tw cé ké hoach dao tao nghé cho cdng nhan va ty
d3o tao nhan vién cho minh dé bé tri t6t cac vij tri cho phu hop. Can lwa chon nhan
sy & cac bd phan nay dac biét cé tinh kién nhan va ti mi d& cac ban thanh phdm sau
khi s&n xuét xong |a chinh xac, day dd va dam béo chéat lwong
Thuc ra & cong doan cét, cac cdng viéc khéng doi hdi chuyén mén cao nhwng
do cdng viéc mang tinh chat don diéu, dé gay sy nham chan. Vi vay, sau khoang
thdi gian 2h déng hd, nén cho cdng nhan dwoc nghi gidi lao khodng 5’ thw gian. C6
nhw vay kha nang tap trung va cong viéc cia nguwoi cong nhan méi dwoc bao dam.
lIl.1.4. Té chirc cén bé & bé phan may
Trong phan xwéng may céng nhan chiém sé lwong Ién cla toan xi nghiép. Bao
gdm: ban quan li xw&ng va céng nhan may
Doi ngii can bd & phan xwdng may can duwoc dao tao sao cho gidi chuyén moén,
c6 strc khde, c6 kha nang giao tiép va nghé thuat quan li
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Doi ngli cong nhan may dwoc tap hop tr nhiéu ngudn khac nhau. Viéc quan Ii
doi ngii nay rat kho khan va vat va. Can co6 cac bién phap té chirc quan li that tbt méi
dap rng dwoc nhu cau san xuat hang loat sdn phadm c6 chat lwong ddng nhat véi
nhau

Dinh ky can mé& cac lop dao tao cdng nhan d& hudng dan cho ho vé céac Ky
nang, ky Xao trong nghé. Cé nhw thé mdi ddm bdo dwoc tinh théng nhéat trong chét
lwgng san pham

Il.1.5. Té chire quan Ii cdn bo phan hoan tat

Cong doan hoan tat la quy trinh sau cuing cua san xuat. Két qua cong viéc cua
cong doan nay gop phan khéng nhd dén chat lwong cta sadn pham. Céach td chirc
san xuat & cdng doan nay twong tw nhu & céng doan cat.

lIl.2. T6 chirc quan li day chuyén céng nghé ’
NGi dung: bao gom tat ca cac cong viéc cd trong 1 md hinh cong nghé san xuat
may. Cu thé chuang ta nghién ctru:

- Hop li hoa phwong phap san xuét.

- Phan cong lao dong va hop tac lao dong hiéu qua.

- Tb chtrc noi lam viéc.

- Diéu hanh san xuét may.

- Té chirc kiém soat chat lwong toan dién.

- Tiép thi va phan phéi san pham.
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